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,die Fleckenbiihler Hof Fleckenbiihl gGmbH")
Kompaktbilanz 2017

Herausgegeben Oktober 2018

.Eine offene, konsequent nlichterne Gemeinschaft: Das sind wir Fleckenbdhler. Unser Angebot
ist einfach: Wir nehmen Menschen mit Suchtproblemen in jeder Lebenssituation sofort bei uns
auf. Und dann helfen wir ihnen, dauerhaft suchtfrei und selbstbestimmt zu leben. Unsere
eigenen friheren Suchterfahrungen helfen uns dabei. Wir Fleckenbuhler haben uns dafir
entschieden, nidchtern — ohne Drogen, Alkohol und Tabak — zu leben und unser Schicksal selbst
in die Hand zu nehmen. Wir leben und arbeiten zusammen.”
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Kurzprasentation des Unternehmens

Die Fleckenbthler Hof Fleckenbiihl gGmbH steht in Tragerschaft gegenlber dem FleckenbUhl
e.V. der 100% der Anteile halt. Die FleckenbUhler Hof Fleckenbihl gGmbH unterhalt mehrere
Zweckbetriebe.

Bilanziert wird in dieser Gemeinwohl-Bilanz nur der Zweckbetrieb Landwirtschaft, der keine
eigene Rechtsform hat. Die FleckenbUhler Landwirtschaft als umsatzstarkster Zweckbetrieb stellt
sich im Folgenden vor. http://www.die-fleckenbuhler.de/

allgemeine Informationen zum FleckenbUhler Zweckbetrieb Landwirtschaf

Firmenname die FleckenbUhler
Firmensitz 35091 Coélbe Fleckenbhl 6
Trager die Fleckenbuhler e.V.
Rechtsform gGmbH

Website www.die-fleckenbUhler.de
Branche Suchtselbsthilfe
Gesamtzahl der Beschaftigten 120

davon in der Landwirtschaft 20 (16 Vollzeitagivalente)
Einnahmen der Landwirtschaft 700,6 T€

Ausgaben der Landwirtschaft 764,3 T€
01.01.2017 bis 31.12.2017

Berichtszeitraum

Der Zweckbetrieb Landwirtschaft wird von 1,5 Betriebsleitern gefuhrt. Dazu kommen 6
Facharbeiter, 3 Auszubildende, 4 Angelernte, und 6 Beschaftigte aus der Fleckenbdiihler
Suchthilfe. Eine gelernte Mitarbeiterin ist 2018 im Mutterschaftsurlaub.

Alle Arbeitsplatze sind in Vollzeit ausgewiesen; Saison- oder Zeitarbeiter/innen gibt es nicht.

Die Fleckenbuhler bewirtschaften das ehemalige Stadtgut seit 1984 biologisch - dynamisch nach
den Richtlinien des Demeter Verbands. Hier leben und arbeiten bis zu 120 Menschen, die in
Selbsthilfe den Umgang mit Suchtproblemen lernen und eine konsequent abstinente
Lebensweise entwickeln. Die Aufnahmen finden an sieben Tagen in der Woche jeweils 24
Stunden statt. Jede/r Hilfesuchende kann ohne Anmeldung kommen und so lange bleiben wie
er/sie mochte

20 Menschen arbeiten in der FleckenbUhler Landwirtschaft. Der landwirtschaftliche Betrieb ist in
die Bereiche Feldwirtschaft, Viehwirtschaft und Landschaftspflege unterteilt.

Im Berichtszeitraum war die Viehwirtschaft mit 49% und die Feldwirtschaft mit 45% am Umsatz
beteiligt, 6% fallen auf Dienstleistungen wie Brennholz und Landschaftspflege.
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Neben der Landwirtschaft betreiben die Fleckenbihler eine Rohmilchkaserei, ein Hofkaffee mit
Laden, einen Buffetservice, die FleckenbUhler Raume als Veranstaltungsservice, die Transporte -
ein Umzugsunternehmen, einen Kindergarten und eine Jugendhilfe.

Der betriebliche Schwerpunkt der Landwirtschaft liegt in der Milchviehhaltung. Auf 250 Hektar
Nutzflache wird neben Ackerfutter (Luzerne / Kleegras) auch Back- und Futtergetreide angebaut.
Von den 250 Hektar landwirtschaftlicher Nutzflache sind 170 ha Ackerflache und 80 ha
Dauergrinland, hinzu kommen 1ha Obstbau und 6 ha Feldgehdlze.

Einen besonderen Wert legt der Betrieb dabei auf:

Eine ausgewogene Fruchtfolge (7-jahrige Kombination aus rheinischer Fruchtfolge und
Gartenwirtschaft),

einen respektvollen Umgang mit den Tieren (75 Milchkihe + Nachzucht, 30 Milchziegen +
Nachzucht) und eine umweltschonende Bewirtschaftung.

Ein kleiner Anteil mit 6% der betrieblichen Aktivitaten sind Kunden Dienstleistungen. Hierzu
gehéren vor allem Baumschutz, Baumfallung und Brennholzverkauf bei Privatkunden.

Die Fleckenbthler Landwirtschaft nutzt interne Dienstleistungen weiterer FleckenbUhler
Zweckbetriebe. Hier sind vor allem die Hausklche und die Haustechnik zu erwdhnen. Im
gleichen MaBe bietet die Landwirtschaft Ihre Dienstleistungen der Gemeinschaft an. Hier vor
allem Maschinenleistung und personelle Aushilfen in anderen Zweckbetrieben. Alle
Mitarbeitenden unterstiitzen zudem die Aktivitdten der Suchthilfe. Hier sind vor allem
Arztbegleitungen, Gerichtsbegleitungen, Aufnahmen, Krisenintervention aber auch die
Ausrichtung von Festen, Organisationsaufgaben innerhalb der einzelnen Lebensbereiche. Diese
Dienstleistungen werden intern nicht verrechnet und werden als Teil des Gemeinschaftslebens
bewertet.

Um eine betriebsinterne RechnungsgréBe fur die Betriebsleitung zu haben, rechnen wir mit einer
Arbeitsleistung von 70% / Arbeitskraft und aller weiteren betrieblichen Ressourcen. Realistisch
betrachtet wird dieser Wert eher niedriger zu bewerten sein.

Das Unternehmen und Gemeinwohl

Die Fleckenbuhler fihlen sich dem Gemeinwohl verpflichtet. Aus dieser Verpflichtung heraus
entstand in den 1980er Jahren der Wunsch eine Landwirtschaft aufzubauen und aus einer
ausgeraumten AgrarwUste, eine lebenswerte Kulturlandschaft zu gestalten.

Die Fleckenbuihler sind Mitglied im Netzwerk Demonstrationsbetrieb Okologischer Landbau und
zeigen allen Interessierten wie moderner Okolandbau funktioniert.

2017 wurden zwei Fleckenbiihler aktive Mitglieder der GWO Regionalgruppe Lahn Eder.
Gemeinsam mit vielen weiteren Aktiven konnte die Regionalkonferenz mit dem Titel
Wirtschaften fir das Gemeinwohl in den Fleckenbihler Raumen veranstaltet werden.

Als Ansprechpartner fiir das GWO Engagement der Fleckenbuhler steht
Christoph Feist c.feist@diefleckenbuehler.de allen Interessierten zur Verfiigung

die Fleckenbiihler
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2017

‘ | fur: die Fleckenbihler Hof Fleckenbiihl gGmbH- Teilbetrieb Landwirtschaft

A1 Menschenwiirde
in der Zulieferkette

SOLIDARITAT UND

GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in der

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in der

70 % || Zulieferkette 70 % || Zulieferkette 80 % || Zulieferkette 80 %
B: v B1 Ethische Haltung im B2 Soziale Haltung B3 Sozial-ckologische B4 Eigentum und
[N Umgang mit Geldmitteln im Umgang mit Investitionen und Mitentscheidung
& FINANZ- Geldmitteln Mittelverwendung
PARTNER*INNEN 40 % 0 % 90 % 80 %
C: C1 Menschenwiirde C2 Ausgestaltung C3 Forderung des C4 Innerbetriebliche
MITARBEITENDE am Arbeitsplatz der Arbeitsvertrage okologischen Verhaltens Mitentscheidung und

90 % 60 % | der Mitarbeitenden 100% || Transparenz 30 %
D: D1 Ethische D2 Kooperation D3 Okologische Auswirkung D4 Kund*innenmitwirkung
KUND*INNEN & Kund*innenbeziehungen und Solidaritat mit durch Nutzung und Entsorgung und Produkttransparenz
MITUNTERNEHMEN Mitunternehmen von Produkten und

80 % 80 % | Dienstleistungen 90 % 60 %
= E1 Sinn und gesellschaftliche E2 Beitrag zum E3 Reduktion E4 Transparenz
GESELLSCHAFT- Wirkung der Produkte Gemeinwesen okologischer und gesellschaftliche
LICHES UMFELD und Dienstleistungen 90 % 50 % | Auswirkungen 60 % | | Mitentscheidung 60 %

Testat giiltig bis: | 30.10.2020 BILANZSUMME 748

Mit diesem Testat wird die Peer-Evaluierung des Gemeinwohl-Berichtes bestitigt. Das Testat bezieht sich auf die Gemeinwohl-Bilanz 5.0.
Nahere Informationen zur Matrix, den Indikatoren und dem Audit-System finden Sie auf www.ecogood.org

A Berithrungsgruppe Lieferant*innen

Al Menschenwiirde in Zulieferkette

Als Demeter Landwirtschaft sind wir angehalten den innerbetrieblichen Warenfluss besondere
Aufmerksamkeit zu schenken und zugekaufte Produkte / Dienstleistungen bestmdglich zu
minimieren. Futtermittel, Pflanzenschutz, Dingung, Tiere reproduzieren wir innerhalb der
Fleckenbihler Landwirtschaft.

Diese Produktgruppen unterstehen im vollen Umfang den Demeter Richtlinien. Im
Berichtszeitraum wurde ein Zuchtbock zugekauft. Der Zukauf wurde Uber einen Betrieb in der
Region mit Genehmigung von Demeter Hessen getatigt.

Das gleiche gilt fUr Futtermittel, die ebenfalls im vollen Umfang den Demeter Richtlinien
unterworfen sind. Grund- und Kraftfutter wird im Betrieb produziert. Zugekauft werden Salz
und Mineralien, die ebenfalls den Demeter Bestimmungen unterliegen.

Als Lieferantenkriterien gilt fUr alle Produkte, die unmittelbar der Erzeugung von Lebensmitteln
betreffen, die https://www.demeter.de/richtlinien.

dig .Fleckenbﬁhler
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Die Richtlinien des Demeter e.V.

., Demeter Betriebe arbeiten biologisch-dynamisch, d. h. sie arbeiten auf der Grundlage
anthroposophischer und wissenschaftlicher Menschen- und Naturerkenntnis. Die Erde verstehen
sie als lebendigen Organismus geistigen Ursprungs. Auch den Betrieb sehen sie als einen
lebenden Organismus, der eine Art Individualitdt ausprdgen kann......

Die zugekauften Produkte / Dienstleistungen kénnen wir in folgende Produktgruppen
unterscheiden:

Land - das Ausgangsprodukt in jeder Landwirtschaft. 110 ha stehen im Besitz der
FleckenbUhler und ca. 140 ha werden von unterschiedlichen, meist privaten Anbietern
gepachtet.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, hierzu gehdren z.B. Materialien wie Saatgut, Folien und
Verpackungen.

Energiestoffe
teilen sich auf in Diesel, Gas, Strom und Sonderkraftstoffe. Strom wird z.T. Uber eigene
Photovoltaikanlagen produziert.

Externe Dienstleistungen werden zum einen Uber Lohnunternehmer im Feld- und Futterbau,
in der Tierwirtschaft Gber den betreuenden Tierarzt und in der Instandhaltung der Traktoren
Uber die Werkstatten eingesetzt.

Werkzeuge und Gerate gehen Uber motorbetriebene Kleingerate wie Freischneider oder
Kettensage bis hin zu Spaten und Rechen. Maschinen, die nur punktuell benétigt werden,
werden gemietet.

GroBmaschinen wie Traktoren und deren Ackergerdte werden als Investitionen, innerhalb einer
Jahresbilanz, nur Uber die Abschreibung sichtbar.

Und Berufsbekleidung fir den Arbeitsschutz.
Fur den betrieblichen Gesamtuberblick finden sich im Folgenden die Anteile der
Gesamtbeschaffung in % und einer Zuordnung zu den Berichtsteilen (jeweils in Klammern, z.B.

(A) fur Teil A - BerGihrungsgruppe Lieferantinnen oder (B) fir Teil B — Berlhrungsgruppe
Eigentdmerlnnen und Finanzpartnerinnen):

die Fleckenbﬁhler
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Proag s Antell an Qe

CSd DE a J
Pacht (A) 4,28 % Demeter
Saatgut (A) 1,96 % Demeter
Pflanzenschutz (A) 0,06 % Demeter
Dungemittel (A) 0,52 % Demeter
Energie und Kraftstoffe (A) 9,54 % RAL GUtezeichen , Top

Lokalversorger

Vieh Kauf (A) 0,02 % Demeter
Futtermittel (A) 1,68 % Demeter
Instandhaltung Gebdude (A) 10,68 % unbekannt
Instandhaltung Maschinen (A) (11,69 % unbekannt
Lohnunternehmer (A) 0,44 % unbekannt
Tierarzt (A) 3,26 % Netzwerk Mensch Tier
Werkzeuge und Gerate (A) 1,24 % unbekannt
Geratemieten (A) 2,72 % unbekannt
Berufsbekleidung (A) 0,42 % Fair-Wear Fundation
Sonstige Materialien (A) 0,30 % unbekannt
Personalaufwand (C) 26,36 %
Versicherung (B) 1,63 %
AFA (B) 18,37%
Verwaltungsaufwand (A) 7,26 %
Bewirtschaftung (A) 0,59 %
Mitgliedschaften 0,89 %
Finanzaufwand (B) 1,59 %
Sonstiges 4,50 %

Gesamt (764,3 T€) 100 %

Unternehmen wie Amazon, Ebay, etc. sind fir die betrieblichen Beschaffungen aufgrund des
6kologischen Leitbildes der Fleckenbihler nicht erwiinscht. Nachhaltigkeitsaspekte wie
Kreislaufwirtschaft und faire Handelspartnerschaften werden hierbei vom Zentraleinkauf
berlcksichtigt. Entscheidend dabei ist, die einzelnen Unternehmen sowie ihre Produkte
systematisch zu prifen und nach der Erfassung von Grundlagen und Kriterien zu ordnen,
untersuchen und auszuwerten.

Mullvermeidung, Recycling-Fahigkeit, Regionalitat, Schadstoffeintrag sind Kriterien um
Kaufentscheidungen, unabhangig vom Preis, herbeizuflhren.

die Fleckenbiihler
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Der groB3te Teil der Lieferanten hat den Firmensitz in unmittelbarer Nahe des Hofes (weniger als
70km?, mindestens aber in Deutschland). Neben einer langjéhrigen Geschaftsbeziehung haben
wir die Mdoglichkeit bei zwei unserer Hauptlieferanten, FleckenbiUhler Praktikanten einzusetzen.
Dieser Austausch auf Mitarbeiterebene zeigt die Bereitschaft zu Transparenz und lasst Einblicke
in die Arbeitsweise der Lieferanten zu.

In einigen Bereichen, wie z.B. beim Einkauf von Folien oder Diesel kennen wir die Zulieferer
unserer Lieferanten nicht.

Alle wesentlichen Lieferanten stehen in persénlicher Beziehung zu Fleckenbihl. Sie sind Teil des
regionalen Wirtschaftslebens und somit an nationales Tarif- und Arbeitsrecht gebunden.
Aufgrund der genannten Aspekte gehen wir davon aus das sich alle unsere Lieferanten ihre
Produkte unter fairen Arbeitsbedingungen herstellen. Nischen- bzw. Spezialprodukte kénnen wir
nicht serids einschatzen. Als Beispiel sei hier Sisal Bindegarn genannt. Wir kédnnen so

von einem , Anteil der eingekauften Produkte/Dienstleistungen, die unter fairen
Arbeitsbedingungen hergestellt wurden” von geschatzten X% ausgehen.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: 7 Skalenpunkte (vorbildlich)

A1l Negativaspekt: Verletzung der Menschenwiirde in der
Zulieferkette

Uns sind keine VerstdBe gegen die Menschenrechte bekannt. Vor allem Gber den nicht
vorhandenen Zukauf von Uberseefutter, kdnnen wir landwirtschaftlich Uibliche Risiken, in der
Verletzung der Menschen- und Arbeitsrechte ausschlieBen.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: keine Negativpunkte

A2 Solidaritat und Gerechtigkeit in der Zulieferkette

Der personliche Kontakt ist das Fundament FleckenbUhler Geschaftsbeziehungen.

Wir fordern eindeutige und belegbare Absprachen von uns und

unseren Partnern. Auftrage sind zu verschriftlichen und werden bestatigt. Unsere Partner wissen,
dass die qualitativen MessgroéBen Gber quantitativen MessgréBen stehen. In unseren langjahrigen
Lieferantenbeziehungen gibt es auf beiden Seiten gelegentliche Versdumnisse, die jederzeit, fir
beide Seiten zufriedenstellend, beigelegt werden kénnen.

Jeder Lieferant hat es in der Regel mit drei Fleckenblhler Abteilungen zu tun. Die Feldwirtschaft,
die Viehwirtschaft und der Zentraleinkauf. Alle drei Abteilungen gehen mit unterschiedlichen
Anliegen innerhalb der gleichen Produktgruppen auf die Lieferanten zu. Alle

drei Fleckenbuhler Abteilungen tauschen ihr Wissen Uber die Lieferanten aus.

Einen Handlungsspielraum fur Sanktionen haben wir bei Bedarf in der Auslistung des Lieferanten
oder einzelner Produkte. Dem vorgeschaltet, findet immer das persénliche Gesprach mit

die Fleckenbiihler
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dem Lieferanten statt, mit dem Ziel, Sanktionen zu vermeiden. Im Berichtszeitraum mussten wir
keine Sanktionen aussprechen.

Alle Lieferanten werden auf Basis fairer und solidarischer Umgangsformen innerhalb Ihrer
eigenen Produkt- und Handelsbeziehungen ausgewahlt. Hier handelt es sich vor allem

um Erfahrungswerte, die im standigen Austausch in Verbanden und freundschaftlich
verbundener Landwirtschaften entstehen.

Unseren Lieferanten gegenlber nehmen wir eine solidarische Haltung

ein. Geschaftsbeziehungen, die auf Druck aufbauen, lehnen wir ab. Unseren Lieferanten
gegentber haben wir keine Monopolstellung und sind selbst grundsatzlich jederzeit austauschbar
fur unsere Lieferanten.

Die Stellung unserer Lieferanten am Markt schatzen wir dhnlich ein. Betriebe

mit Monopolstellung sind unter unseren Lieferanten nicht vertreten.

21,74% der landwirtschaftlichen Beschaffung geht an Unternehmen, die einen fairer und
solidarischer Umgang mit Anspruchsgruppen ausweisen kdnnen. Solidaritat und Gerechtigkeit
wird durch das RAL Gitezeichen nicht ausgewiesen (siehe Tabelle Beschaffung, Energie und
Kraftstoffe).

Wirtschaftlich abhangig sind wir von der Petrochemie, um diese Abhangigkeit zugunsten von
Solidaritat und Mitbestimmung zu verschieben, arbeiten wir mit freien Tankstellen vor Ort
zusammen.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: 7 Skalenpunkte (vorbildlich)

A2 Negativaspekt: Ausnutzung der Marktmacht gegenitiber

Lieferant*innen

Wir verfligen Uber keine Marktmacht unseren Lieferanten gegentber. Wir bestatigen die
Solidaritat und Gerechtigkeit, im Umgang mit unseren direkten Lieferanten, nicht verletzt

werden.

Bewertung durch die Peer - Gruppe: keine Negativpunkte

die Fleckenbiihler
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A3 okologische Nachhaltigkeit In der Zulieferkette

Die Nachhaltigkeit der Produkte wird tber die Langlebigkeit und die Recyclingféhigkeit
Uberprift. Kurze Lieferwege werden Uber Regionalitat sichergestellt. Maschinen, Roh- Hilfs-

und Betriebsstoffe, die von Fleckenbhl nicht ausreichend genutzt werden, um einer
Nachhaltigkeitsbewertung standzuhalten, werden mit anderen Landwirten im Verbund gekauft
und ausgetauscht. Dazu sind wir in einem Maschinenring organisiert.

Die Fachpresse der tkologischen Landwirtschaft veroffentlicht regelmaBig

wissenschaftliche Abhandlungen zur 6kologischen Nachhaltigkeit einzelner Produktgruppen (z.B.
Dieselverbrauch).

Fach- und Verbandstage sind eine weitere Mdglichkeit der Evaluation, die von Betriebs- und
Teamleitern genutzt werden.

Die Parameter der Fleckenbihler Landwirtschaft zu 6kologischer Nachhaltigkeit sind:

e Recyclingfahigkeit
e Abfalllast

e Energieverbrauch

e \Wasserverbrauch

o Lieferwege

e Materialaufwand

Im okologischen Landbau gibt es Unterschiede zwischen den einzelnen Verbanden, die wenig ins
Gewicht fallen. Die eigentlichen Mitbewerber stellt die konventionelle
Landwirtschaft dar. Hier fallen die Futtermittel ins Gewicht. Der Zukauf von Futtermitteln ohne

Zertifikat darf in einer Demeter Landwirtschaft nicht stattfinden. Wir stellen unser Futter auf den
eigenen Flachen her, damit entfallt der massive Zukauf von CO; aus Ubersee. Die Demeter
Richtlinien sind in diesem Bereich als die konsequentesten anzusehen.

Landwirtschaftliche Betriebsmittel aus Ubersee fallen fur die Fleckenbiihler generell aus.

Saatgut, DUngemittel, Pflanzenschutz und Veterindrmedizin unterstehen ebenfalls den Demeter
Richtlinien.

Maschinen, Energiestoffe, und Teile der Roh- und Betriebsstoffe unterliegen nicht der

Demeter Vorgabe. Hier fUhren innerbetriebliche Absprachen zwischen Geschaftsfihrung,
Betriebsleitung, Teamleitern und Zentraleinkauf wie in A2 beschrieben, zu Einzelentscheidungen
innerhalb einer Produktgruppe.

5,2% der zugekauften Waren sind dkologisch und nachhaltig ausgewiesen (siehe Tabelle oben)
Dieser kleine Wert wird dadurch relativiert, dass weit Uber 50% der bengtigten Produktgruppen
innerhalb der FleckenbUhler Landwirtschaft hergestellt wird. Hier sind vor allem Futter
DUngemittel und Vieh zu nennen.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: 8 Skalenpunkte (vorbildlich)

die Fleckenbiihler
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A3 Negativaspekt: unverhdltnismaRig hohe
Umweltauswirkungen in der Zulieferkette

UnverhaltnismaBige Umweltauswirkungen entstehen Uber die Zulieferkette nicht.

Bewertung durch die Peer - Gruppe: keine Negativpunkte

A4 Transparenz und Mitentscheidung in der Zulieferkette

Gegenseitige Besuche incl. Betriebsbegehungen finden regelmaBig auf der ausfihrenden

Ebene statt. Hierbei werden Bedarfe und Winsche offen ausgesprochen und aufeinander
abgestimmt. Durch die Unabhangigkeit von uns als Kunde gegeniiber dem Lieferanten bzw. der
Unabhangigkeit des Lieferanten gegenlber uns als Kunde, kénnen Entscheidungsprozesse offen
diskutiert werden. Hierbei kdnnen naturliche Grenzen, die sich im Umgang mit Mitbewerbern
aufzeigen, entstehen. Lieferbedingungen, Zusatzleistungen und letztlich auch der Preis haben
das Potential solche Grenzen aufzuzeigen. Die langjdhrigen Lieferantenbeziehungen zeigen
deutlich, dass hierzu kein Bedarf besteht.

Der Zentraleinkauf Uberpriift die Firmenauftritte im Netz und fordert, wenn

vorhanden, Zertifikate oder Verbandsmitgliedschaften an. Die Zertifikate Demeter, Naturland
und Top Lokalversorger, entsprechen dabei in vollem Umfang unseren Erwartungen.

Die Zertifikate bzw. Verbandsmitgliedschaften Fair Wear Fundation, Netzwerk Mensch Tier und
das RAL Gutezeichen sind von uns noch nicht eingehend Gberpraft worden.

Diese Aufgabe wird unserem Zentraleinkauf zukommen.

Den Anteil der Produkte, die einen Label tragen, welches Transparenz und Mitentscheidung und
oder einen partizipativen Umgang mit Interessengruppen propagiert, ist uns nicht moglich zu
quantifizieren. Benennen k&nnen diese Parameter alle von uns geprUften Labels (siehe Tabelle
oben unter A1), dabei wird immer punktuell argumentiert. Uber die Vollstandigkeit gegeniiber
allen Interessengruppen liegen keine Nennungen vor.

Verbesserungspotential und Ziele

Im Bereich Kraftstoffe und Materialien stellt sich jenseits der persdnlichen Beziehungen zum
Lieferanten keine zufriedenstellende Transparenz dar. Als Kunde stellen wir keine nennenswerte
GroBe dar, um gegendber den Herstellern mit Forderungen auftreten zu kénnen. Einfluss haben
wir lediglich Uber den Verbrauch z.B. bei Diesel oder Folien. Das Beschaffungsmanagement
(Zentraleinkauf) Fleckenbihl wird im Jahr 2018 eine Lieferantenbefragung entwickeln. Diese
Lieferantenbefragung wird sich auf die von der GWO vermittelten Werte berufen.

Wir hoffen, damit vorhandene Potentiale unserer Lieferanten sichtbarer zu machen, die aktuell
teilweise gelebt werden, ohne kommuniziert zu werden.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: 8 Skalenpunkte (vorbildlich)

die Fleckenbiihler
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B Eigentiimer*innen und Finanzpartner*innen

B1 ethische Haltung im Umgang mit Geldmitteln

Der Verkauf landwirtschaftlicher Produkte, in FleckenbUhl - Getreide, Milch, Rinder, Brennholz
und Dienstleistungen in der Landschaftspflege, bildet mit den EU Agrarsubventionen die
Einnahmen der FleckenbUhler Landwirtschaft ab.

Zusatzlich sind Zuschusse des ,, die FleckenbUhler e.V.” méglich. Im Berichtszeitraum wurden keine
zusatzlichen Mittel des Vereins fur die Landwirtschaft verwendet.

Fr groBere Investitionen wird versucht, oOffentliche und private Zuwendungsgeber (u.a.
Stiftungen, Privatpersonen) zu gewinnen. Hierzu gab es im Berichtszeitraum keine Notwendigkeit.

Fremdkapital wird weitestgehend bei regionalen Sparkassen / Genossenschaftsbanken sowie der
GLS als Ethikbanken und Uber KfW-Kredite aufgenommen (siehe Tabelle oben unter A1).

Bei der Finanzierung unserer Traktoren werden die Finanzierungsangebote der Anbieter genutzt,
so dass hier Kreditvertragen mit Banken eingegangen werden, deren ethische Haltung uns nicht
bekannt ist. Mdglichkeiten diese Kredite ethisch nachhaltig auszurichten, sehen wir nicht.
Vielmehr

werden wir uns zukinftig dahingegen ausrichten, solche Kreditvertrage nicht ungeprift
einzugehen und von vornherein, mit den uns bekannten Kreditinstituten abzuschlieBen.

Der Eigenkapital Anteil der Hof Fleckenblihl gGmbH betragt 16,4%. Ein brancheniblicherer
Mittelwert betrdgt 77,3 % (Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft). Aus
landwirtschaftlicher Sicht, sind wir ein Acker- und Futterbaubetrieb mit Milchviehhaltung. Diese
Betriebsstrukturen sind zum gréBten Teil familiar gepragt. Vergleichen mussten wir uns mit einem
Betrieb der sozialen Landwirtschaft mit ahnlichem Betriebsprofil. Hierzu fehlen uns, die in dieser
Branche Ublichen, Tagessatze fur Betreute.

Fur die Fleckenbihler Landwirtschaft ergibt sich:

e FEigenmittel - 40%,

e Fremdkapital - 60 % (EU ZuschUsse, Forderprogramme, Darlehen ...)

e Fremdfinanzierung Gber Darlehen 10.3% des Fremdkapitals = 327.000,- €

Einer kostendeckenden Landwirtschaft naher zu kommen und Kreditvertrage ausschlieBlich mit
Ethik-Regional- und Genossenschaftsbanken abzuschlieBen, werden als zuklnftige Ziele definiert.

Bewertung durch die Peer - Gruppe: 4 Skalenpunkte (erfahren)

die Fleckenbiihler
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B2 Soziale Haltung im Umgang mit Geldmitteln

Mittelfristige Investitionen, um die Fleckenbihler Landwirtschaft zukunftssicher zu gestalten,
finden sich in der Viehwirtschaft. Das Investitionsvolumen ergibt sich durch 6ffentliche
Vorgaben, die Lagerkapazitaten fur Gulle zu vergroéBern.

. Die Diingeverordnung ist in der Fassung der Bekanntmachung vom 1. Juni 2017, (BGBI. S. 1305)
gedndert worden. Die Verordnung dient auch der Umsetzung der Richtlinie 91/676/EWG des
Rates vom 12. Dezember 1991 zum Schutz der Gewdsser vor Verunreinigungen durch Nitrat aus
landwirtschaftlichen Quellen (ABl. EG Nr. L 375 S. 1).”

Der Eintrag von Keimen im Futterbereich der Milchproduktion soll verringert werden. Hierzu sind
befestigte Zuwegungen zum Futterbereich notwendig um keimbelasteten Bodeneintrag zu
minimieren. Die FleckenbUhler Rohmilch-Kaserei, als Hauptabnehmer der Milch, setzt hier vor
allem die Vorgaben an die zu liefernde Milch.

Im Acker- und Futterbau geht es neben einem funktionstiichtigen und modernen
Maschinenpark vor allem darum, zukunftig das Verhaltnis gepachteter Flachen gegentber
Eigentum, zu Gunsten des Eigentums zu verbessern.

Im Berichtszeitraum 2017 wurde in der Fleckenbihler Landwirtschaft ein Minus von 64.000 €
erwirtschaftet. Zukunftsausgaben werden fur die Jahre 2018 und 2019 mit je 400.000 €
angegeben. 200.000 € fallen dabei auf die Umsetzung der Diingeverordnung und die
Zuwegung des Kuhstalls. Die weiteren 200.000 € fallen in den Ackerbau — hier sind
Maschinenanschaffungen und die Erweiterung des Getreidelagers zu nennen. Als Anlagen
Zugange werden alle Einkaufe Gber 410 € bewertet.

Die Zufuhrung von Ricklagen ist nicht geplant. Auszuschittende Kapitalertrage sind auch
zukinftig nicht vorgesehen (siehe Leitbild die FleckenbUhler e.V.)

Der Fleckenbihler e.V. als Gesellschafter vertreten durch den Vorstand, steht fur die
Mittelverwendung. Einzelne Vereinsmitglieder incl. Vorstand, haben keinen Anspruch auf
Kapitalertrage.

Der FleckenbUhl e.V. betreibt den Zweckbetrieb Landwirtschaft zum Erhalt der Fleckenbihler
Suchthilfe. Alle erwirtschafteten Ressourcen flieBen diesem Zweck zu.

die Fleckenbiihler
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Leitbild die Fleckenbtihler e.V.

LAntrieb des Fleckenblihler Sucht- und Selbsthilfemodells ist der Trdgerverein die Fleckenbiihler
e.V. Der Verein schafft die ideellen und materiellen Voraussetzungen flr das gemeinschaftliche
Zusammenleben, sichern das Modell 6konomisch fiir die Zukunft und entwickelt es weiter. Als
Mitglieder des Vereins sehen wir uns den Aufgaben in der Gemeinschaft in besonderer Weise
verpflichtet, handeln vorbildlich und geben Orientierung. Anteilnahme und Mitgefiihl am
Mitmenschen sind die Basis unserer Uberlegungen und Entscheidungen.

Wir sind iberzeugt, dass sich in einer Gemeinschaft, in der einer den anderen stltzt, jeder
Einzelne besonders gut entwickeln kann. Schltssel dieser Entwicklung zur Niichternheit und

zurtick zur Selbstbestimmtheit ist, die durch die Gemeinschaft aktivierte Selbsthilfe des
Einzelnen.

Durch das gemeinsame Uberwinden unserer Suchtprobleme iberwinden wir alle in der
Fleckenbiihler Gemeinschaft unsere Isolierung, Mutlosigkeit und Einsamkeit. Mit jedem Schritt
gewinnen wir neue persénliche Freiheit und Zukunftsfahigkeit. ”

Bewertung durch die Peer — Gruppe: 5 Skalenpunkte (erfahren)

B2 Negativaspekt: unfaire Verteilung von Geldmitteln

Die Verteilung der Fleckenbiihler Geldmittel findet fair und fur die Offentlichkeit transparent
statt https://www.die-fleckenbihler.de/kategorie/jahrbuch/

Bewertung durch die Peer — Gruppe: keine Negativpunkte

B3 Sozial-okologische Investitionen und Mittelverwendung

2015 stellt die Fleckenbuhler Landwirtschaft eine Dachflache dem Fleckenbihler
Gebaudemanagement kostenfrei zur Verfligung, um eine 30kWp Photovoltaikanlage zu
installieren. Die Abschreibungen der Investitionssumme von 33.721€ tragt ausschlieBlich das
Gebaudemanagement. Die Finanzierung lauft Gber die R+V Bank Hessen. Die Fleckenbihler
Landwirtschaft hat in diesem Zusammenhang, einen Teil lhrer Planungshoheit fir diesen
Gebaudeteil aufgegeben und so ihren Teil zum Gelingen beigetragen.

Im Berichtszeitraum 2017 wurden keine nennenswerten ¢kologischen Investitionen getatigt.

(Verweis auf Thema E2 zum Engagement fUr Biodiversitat, Erosionsschutz und
Kulturlandschaftspflege) Diese stehen nun fur das Jahr 2018/19 an. Die Themen, die um die

neue Dingeverordnung auftauchten, waren bereits 2017 zu erkennen. Sie sind bis heute noch
nicht abschlieBend durch den Gesetzgeber definiert. Dies hemmt den Zugang zu Férdermitteln
und zur eigenen Entscheidungsfindung.

die Fleckenbiihler
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Die Dingeverordnung stellt in Fleckenbdhl und in allen weiteren Europaischen Landwirtschaften
das gréBte Potential 6kologischer Investitionen dar. Das eigentliche Problem der Uberdiingung
von Flachen und die damit verbundene Nitratbelastung von Oberflachen und Grundwasser l3sst
sich im 6kologischen Landbau nicht nachvollziehen. Fur Fleckenblhl stellt diese Investition einen
enormen finanziellen Aufwand dar, ohne einen Effekt fUr die Umwelt zu erzielen. Dabei ist das
Verhaltnis von Tieren zur Flache ausschlaggebend.

Das Tier-Flachenverhaltnis:

e Bis Uber drei GroBvieh Einheiten pro Hektar in konventioneller Landwirtschaft
e Empfohlen wird eine GroBvieheinheit pro Hektar im Bio Anbau
e 0,5 GroBvieheinheiten pro Hektar in der Fleckenbihler Landwirtschaft

Den gesetzlichen Vorgaben folgend, stehen aktuell folgende Optionen offen.

Ausbau des vorhandenen Gullesystems durch weitere Lagerstatten.

Umbau der Milchviehanlage auf Festmist.

Wahrend der Festmist mit seinen Lagereigenschaften und seinem Dlngepotential punktet, steht
Gulle fur sehr geringen Maschinenaufwand, sprich Dieselverbrauch.

Diese Frage wird aktuell in den entsprechenden Gremien mit Beratern und befreundeten Betrieben
diskutiert und ist noch nicht abschlieend beantwortet.

Die sozialen Komponenten innerhalb dieser Diskussion, stellt die Frage, wie schnell und mit
welchem Aufwand es moglich sein wird, Mitarbeiter auf ein mogliches Festmistsystem
umzuschulen, ohne dass eine Uberforderung entsteht. Das Umstellen von eingespielten
Arbeitsablaufen bringt immer auch soziale Umstrukturierungen innerhalb betrieblicher Ablaufe,
mit sich.

AuBerhalb der innerbetrieblichen Notwendigkeiten halt die Fleckenbihler Landwirtschaft
Genossenschaftsanteile der GLS Bank und der Uplander Bauernmolkerei.

Der Investitionsplan der FleckenbUhler Landwirtschaft betragt 400.000 € fur 2018/19. Dabei
werden die oben beschriebenen dkologischen Investitionen ca. 200.000€ betragen. Die
Einnahmen im Berichtszeitraum betrugen 694.000 €. Von dieser Summe sind 14,4% jeweils
2018 und 2019 fur 6kologische Investitionen geplant.

Finanzierungen werden erst abschlieBend klarbar sein, wenn die Gesetzesvorlagen klar
beschrieben sind.

Ruckblickend wurden durch die Fleckenbihler Landwirtschaft keine Rucklagen erwirtschaftet.
Eine Beteiligung an Finanzierungsformen sozial-6kologischer Projekte oder sonstige Geldanlagen
bestehen daher nicht.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: 9 Skalenpunkte (Vorbildlich)

B3 Negativaspekt:
Uns sind keine Abhangigkeiten von 6kologisch bedenklichen Ressourcen bekannt.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: keine Negativpunkte

die Fleckenbiihler
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B4 Eigentum und Mitentscheidung

EigentUmer ist der Fleckenblhl e.V.
Im Folgenden Artikel 4 der Vereinssatzung werden die Mdglichkeiten der Mitgliedschaft
beschrieben.

Satzung die Fleckenblihler e.V.
2§ 4 Mitgliedschaft

4.1.

Mitglied kann jede natdrliche Person werden, die den Verein aktiv untersttitzt und durch
Mitarbeit zur Erreichung seiner Ziele beitragt.

4.2.

Uber die Aufnahme neuer Mitglieder entscheidet der Vorstand auf schriftlichen Antrag
einstimmig.

4.3.

Gegen die Ablehnung des Aufnahmeantrags durch den Vorstand kann innerhalb einer Frist von
einem Monat Widerspruch eingelegt werden, Gber den Widerspruch entscheidet endgliltig die
Mitgliederversammlung mit einer Mehrheit von mindestens 3 der stimmberechtigten Mitglieder.
4.4.

Die Mitgliedschaft endet durch Tod, Ausschluss oder schriftliche Austrittserkldrung an den
Vorstand. Der Ausschluss erfolgt nach einstimmigem Beschluss des Vorstandes durch schriftliche
Mitteilung.

4.5.

Gegen den Ausschluss kann innerhalb einer Frist von einem Monat Berufung eingelegt werden;
Uber die Berufung entscheidet endgliltig die Mitgliederversammlung mit einer Mehrheit von
mindestens % der stimmberechtigten Mitglieder.

Der Verein ist Ubereingekommen nur Menschen, die seit 8 Jahren in der Gemeinschaft leben, eine
Mitgliedschaft zu gewahren. Diese Absprache ist der Sorge geschuldet, durch externe Mitglieder
die eigentlichen Vereinsziele aus den Augen zu verlieren und somit inhaltliche oder ethische Ziele
z.B. einer wirtschaftlichen Betrachtung unterzuordnen.

Mitglieder des ,Fleckenbihl e.V.” kdnnen Impulse in die Fleckenbthler Landwirtschaft geben,
haben aber keine direkte Méglichkeit der finanziellen oder strategischen Mitbestimmung.

Die Vereinsmitglieder wahlen die Vorstandsmitglieder, die wiederum Uber das Leitungsgremium
den Geschaftsfuhrer und damit die Bereichsleiter einsetzen.

Darlber hinaus hat ein Vereinsmitglied keine Maglichkeit der Mitbestimmung. Einige
Vereinsmitglieder haben Uber Ihre Vereinsmitgliedschaft hinaus funktionelle Aufgaben, wie
Geschaftsfihrung oder Bereichsleitung. Dadurch ist der Transfer zwischen ideellem Anspruch
des Vereines und dem operativen Geschaft sichergestellt.

Grundsatzlich ist es jedem Fleckenblhler méglich eine Entscheidung zu allen Themen
einzufordern oder auf den Weg zu bringen.

die Fleckenbiihler
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In der historischen Betrachtung der FleckenbUhler Landwirtschaft und auch aller weiteren
FleckenbUhler Zweckbetriebe, kamen und kommen alle groBen Innovationen von der Basis. Der
Ideenpool wird dabei immer von der Gesamtheit der Gemeinschaft incl. der Angestellten
bestlckt.

Nicht zuletzt ist die Fleckenbihler Landwirtschaft selbst aus einer Idee entstanden. Aus dem
Wunsch der Gemeinschaft gesunde Lebensmittel zu verwenden und dem Engagement eines
jungen Landwirtes wurde 1984 Fleckenbihl erworben und entwickelt sich seitdem stetig weiter.

Die Eigentumsstruktur hat sich in den letzten 25 Jahren nicht verandert.

{" Start .

Routine

Entwicklung
Mitgliederversammiung Verinsmitglieder
Versiand Yerstand
Gesellschafterversammiung — Geschaftsfihrung _ Vorstand [ Geschaftsfiihrung
c A
PRI
_‘—

Finanzbesprechung C i -

Hauskonferenz Berichte der Bereichsleiter und Geschaftsfihrungen >

FLAK [Fleckenbiihler Arbeitskreis) > _

Hausversammlung

Bewohner-/Mitarbeiterbefragung

Vaorschlagswesen

3
2

Open 5pace

| Suchthilfe Erwachsene | Datenschutz | Qualitdtsmanagement | Entwicklung |

Alle Entscheidungsprozesse werden dokumentiert und stehen allen Fleckenbuhler incl. der
Angestellten zur Verfligung (siehe Schaubild). Dies dient zum einen der Verbreitung relevanter
Information und vor allem auch der Motivation sich innerhalb Fleckenblhls erfolgreich zu
engagieren.

Der Verein ist mit 100% Eigentimer der Fleckenblhl Hof Fleckenbihl gGmbH und damit Besitzer
der Fleckenbudhler Landwirtschaft.

die .Fleckenbﬁhler
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Im Folgenden, Artikel 3 der Vereinssatzung ,, Selbstlosigkeit”

Satzung ,Die Fleckenbdiihler e.V.
§ 3 Selbstlosigkeit

3.1.

Der Verein ist selbstlos tétig, er verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.
3.2.

Mittel des Vereins dirfen nur zu satzungsmaBigen Zwecken verwendet werden.

Die Mitglieder des Vereins dirfen in ihrer Eigenschaft als Mitglieder keine Zuwendungen aus
Mitteln des Vereins erhalten.

3.3.

Die Mitglieder diirfen bei ihrem Ausscheiden oder bei Auflésung oder Aufhebung des Vereins
keine Anteile des Vereinsvermdgens erhalten.

3.4.

Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck des Vereins fremd sind, oder durch
unverhdaltnismaBig hohe Verglitungen begtinstigt werden.

Als ein mittelfristiges Verbesserungspotential sehen wir vor allem die Tragerschaft und den
inhaltlichen Anspruch, den Verein in eine Stiftung umzuwandeln.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: 8 Skalenpunkte (Vorbildlich)

B4 Negativaspekt: feindliche Ubernahme.

Feindliche Ubernahmen von Betrieben oder Betriebsteilen anderer wurden und werden nicht
durchgefihrt. Wie auch in den anderen Bereichen ist alles Handeln der Fleckenblhler auf
Kooperation ausgelegt.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: keine Negativpunkte

C Mitarbeitende

C1 Menschenwiirde am Arbeitsplatz

Die Unternehmenskultur der Fleckenbilhler basiert vor allem auf gegenseitigem Vertrauen
innerhalb und auBerhalb der einzelnen Hierarchieebenen.

"«Das Heil einer Gesamtheit von zusammenarbeitenden Menschen ist umso gréBer, je weniger
der einzelne die Ertrdgnisse seiner Leistungen flr sich beansprucht, das hei3t, je mehr er von
diesen Ertrdgnissen an seine Mitarbeiter abgibt, und je mehr seine eigenen BedUrfnisse nicht aus
seinen Leistungen, sondern aus den Leistungen der anderen befriedigt werden. ”

Das soziale Hauptgesetz Rudolf Steiners dient unter anderem, als ein Leitgedanke der
FleckenbUhler, um Arbeitszusammenhange in der Lebensgemeinschaft zu beschreiben.

die Fleckenbiihler
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GesundheitsmaBnahmen genieBen in allen FleckenbUhler Betriebsteilen einen hohen
Stellenwert. Fur die Gesundheitsférderung werden Arbeitszeit, Mobilitat, und

Medikamentenbeschaffung zur Verfliigung gestellt, die die Beschaftigten unterschiedlich und
individuell ihren Arbeits- und Lebensgewohnheiten anpassen kénnen.

Arztbesuche kénnen durch gleitende Arbeitszeiten, auch innerhalb der Kernarbeitszeit
organisiert werden. Eine Hausarztin kommt alle zwei Wochen in den Betrieb und steht jedem
Beschaftigten auf Wunsch zur Verfigung. Dieser Service wird von den meisten internen
Beschaftigten bei Bedarf genutzt. Ein externer Beschaftigter nutzt diesen Service ebenfalls.
Verpflichtend ist dieser Service fr die Beschaftigten der Suchthilfe.

Ein Sportraum und entsprechende Gerate stehen fur gesundheitserhaltende MaBBnahmen oder
ein einfaches Workout zur Verfiigung. Zwei Mal in der Woche steht eine Sauna zur Verfligung.
Diese Angebote stehen auBerhalb der Kernarbeitszeit zur Verfigung und werden von internen
und externen Beschaftigten genutzt

Im Berichtszeitraum wurden 38 Tage mit Krankschreibung und 15 Tage ohne Krankschreibung
eingereicht. Die demographische Verteilung der Kranktage ist gleichmaBig. Das Messen von
Krankheitstagen ist fUr Fleckenbihl ein neues Werkzeug der letzten zwei Jahre, das dem
eigentlichen Geist der FleckenbUhler wiederspricht, stellt es doch eine Bewertung menschlicher
Effizienz dar, die wir so nicht teilen. Allgemein gesellschaftliche Anspriiche z.B. der
Rententrager fordern diese Betrachtungsweise ein.

Ein Beispiel: Der alteste Beschaftigte ist im Berichtszeitraum im letzten Erwerbsjahr vor dem
Rentenalter. Er kann sich seinen Arbeitstag zeitlich frei einteilen und Iasst sich fur
gesundheitliche Freistellung nicht zwingend krankschreiben. Fleckenbhl vertraut auf den
Wunsch des Beschaftigten , sein Bestes zu geben ,Solch eine Vertrauensebene wachst mit der
Zugehorigkeit im Betrieb und in der Gemeinschaft.

Arbeitssicherheit ist in der Landwirtschaft allgemein ein sensibles Thema, das durch spektakulare
Unfalle Gber die Presse ins Bewusstsein der Gesellschaft getragen wird.

Fleckenbthl ist sich hier einer besonderen Verantwortung bewusst. Neben einem allgemeinen
groBen Unfallrisiko kommt durch die Suchthilfe ein standiger Fluss von ungelernten
Beschaftigten in den Betrieb.

Ein Arbeitssicherheitsausschuss Uberprift zwei Mal im Jahr unser Arbeitssicherheitskonzept und
entwickelt dieses weiter. Um einen neutralen Blick auf die Fleckenbuhler Arbeitssicherheit zu
gewabhrleisten sitzen neben internen Beschéaftigten auch zwei externe Dienstleister der
Arbeitssicherheit und der Arbeitsmedizin mit am Tisch.

Zusatzlich werden halbjdhrliche interne Schulungen durchgefihrt und individuell auf einzelne
Arbeitsablaufe angepasst.

e 2017 kam es zu einem meldepflichtigen Arbeitsunfall

e 2016 kam es zu vier meldepflichtigen Arbeitsunfallen

e 2015 kam es zu finf meldepflichtigen Arbeitsunfallen

Die Beschaftigten der Landwirtschaft werden nach Beendigung der SuchthilfemaBnahme und
ihrem ausdricklichen Wunsch in der Gemeinschaft leben zu wollen, im Betrieb integriert. Eine

grundsatzliche Arbeitsfahigkeit muss gegeben sein. Lassen koérperliche Handicaps z.B. aus
Arbeitsschutz Sicht, eine Beschéaftigung nicht zu, wird die/der Beschaftigte in einem, den

die Fleckenbiihler
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Madglichkeiten entsprechenden passenden landwirtschaftsfernen Betriebsteil integriert. Seelisch
oder geistige Handicaps werden von FleckenbUhl nicht bewertet. Wir sehen es als ein Gebot
menschlichen Miteinanders, jedem Fleckenbuhler ein Arbeitsfeld, das den individuellen
Maoglichkeiten entspricht und Platz zur Weiterentwicklung bereithalt, zur Verfigung zu stellen.

Dies geschieht in gelebter Praxis ohne individuelle Betriebsvereinbarungen. Allen Fleckenbihlern
steht ein Arbeitsfeld, der den individuellen Méglichkeiten entspricht und Platz zur
Weiterentwicklung bereithalt, zur Verfligung. Dies geschieht in gelebter Praxis ohne individuelle
Betriebsvereinbarungen.

Innerhalb der Landwirtschaft arbeiten vier externe Beschaftigte. Die Bereichsleitung
Viehwirtschaft und die Bereichsleitung Feldwirtschaft sind ehemalige Gemeinschaftsmitglieder.
Die Herdenmanagerin hat sich ohne Sucht-Biographie um eine Anstellung bemuht. Ein Traktorist
ist im Anschluss an seine Ausbildung zum Landwirt im Betrieb Gbernommen worden. Alle
weiteren 16 Beschéftigten sind Gemeinschaftsmitglieder.

Das Verhaltnis der Geschlechter ist mit 10% Frauenanteil nicht befriedigend fir die
Fleckenbuhler Landwirtschaft (gesamt 18%). Mit einer Reihe von MaBnahmen wurde in der
Vergangenheit versucht dieses Verhaltnis zu verbessern. Sozialrdume, Arbeitskleidung und
Arbeitsplatze wurden angepasst. Durch diese MaBnahmen kénnte aktuell ein Frauenanteil von
33,3% moglich gemacht werden. Landwirtschaft und Suchthilfe sind Bereiche in denen
allgemein ein kleiner Frauenanteil vertreten ist.

Innerhalb der FleckenbUhler Zweckbetriebe stehen die Beschaftigten der Landwirtschaft mit
einer durchschnittlichen Bereichszugehdrigkeit mit 11,5 Jahren an der Spitze der Fleckenbihler
Zweckbetriebe.

Fachliche und persénliche Weiterentwicklung wird in Fleckenbihl gleichermal3en geboten wie
gefordert. Messbar sind hier alle kostenpflichtigen MaBnahmen, die Gber unseren
Fortbildungskalender dokumentiert sind. Die Kosten werden zu 90% von der gGmbH Hof
FleckenbUhl und zu 10% vom Beschaftigten Ubernommen.

Im Berichtszeitraum 2017 fielen so auf jeden Beschaftigten 22,4 Stunden kostenpflichtige
FortbildungsmaBnahmen.

vier Staplerscheine

vier Motorsagen Scheine

vier Obstbaumschnitt

vier DEULA Kurse

zwei Seilwindenkurse

ein Lehrgang Baumkontrolleur

ein Lehrgang Hoéhenrettung

ein Schadnager Lehrgang

ein Einflhrungskurs Bio Dynamische Landwirtschaft
ein Eichhof Lehrgang

Nicht berlcksichtigt sind hier drei FUhrerscheine. Da hier trotz Freistellung ausschlieBlich eine
Kostenbemessung stattgefunden hat.

die Fleckenbiihler
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Weiter sind alle internen Schulungen nicht aufgefthrt, da weder Arbeitszeit noch Kosten an
AuBenstehende abgefihrt werden. Hier sind vor allem die modulare Qualifizierung
Landwirtschaft, fiir ungelernte Beschéftigte (25t / monatlich bei sieben Beschaftigten) und Train
The Trainer fUr Anleiter und Ausbilder (Tag / jahrlich) zu nennen.

Die demografische Verteilung der Mitarbeitenden des Unternehmens stellt sich wie folgt dar.

e Uber 60 Jahre drei Beschaftigte
e Uber 50 Jahre zwei Beschaftigte
e Uber 40 Jahre sechs Beschaftigte
e Uber 30 Jahre sechs Beschaftigte
e Uber 20 Jahre drei Beschaftigte

Weitere Einordnungen wie sexuelle Ausrichtung, Ethnie oder der Religionszugehérigkeit sind in
der Landwirtschaft nicht relevant. Eine Ausnahme sind Essgewohnheiten religidser Gruppen, die
wir in der Gemeinschaftsverpflegung bertcksichtigen.

FUr Eltern stehen Kindergartenplatze zur Verflgung. Als Trager des Kindesgartens kénnen wir
schnell und unburokratisch auf die Bedarfe der Beschéaftigten eingehen.

In der Landwirtschaft ist im Berichtszeitraum eine Mutter beschaftigt, um gesundheitliche oder
organisatorische Bedarfe des Kindes zu gewahrleisten, flgt sie ihre Arbeits — Gleitzeit in lhre
Tagesablaufe ein.

Bedarf an Mutterschutz gab es im Berichtszeitraum nicht. Mutterschutz wird Uber die
gesetzlichen Vorgaben hinaus individuell besprochen und angepasst. Fir externe Beschaftigte
kann dies auch zu einer Anpassung des Arbeitsvertrages fihren.

Wir sind der Uberzeugung das Kinder unser Leben bereichern.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: 9 Skalenpunkte (Vorbildlich)

C1 Negativaspekt: menschenunwiurdige Arbeitsbedingungen

Wir bestatigen in allen Teilbereichen der FleckenbUhler Landwirtschaft menschenwrdige
Arbeitsbedingungen vorzuhalten und diese stetig zu verbessern.

Bewertung durch die Peer - Gruppe: keine Negativpunkte

C2 Ausgestaltung der Arbeitsvertrage

Die in der Landwirtschaft beschaftigten Gemeinschaftsmitglieder beziehen Bezlige auf Basis der
Sachbezugsverordnung sowie eine, abhangig von der Zugehdrigkeit zur Gemeinschaft
gestaffelte, Altersversorgung.

In der Landwirtschaft waren darUber hinaus im Berichtszeitraum vier Angestellte beschéftigt. Die
Gehaltsspreizung der Angestellten betragt hierbei 1:1,9. Der Medianverdienst einer
Vollzeitbeschaftigung liegt bei monatlich 2.677€ brutto.

Auch aufgrund der vielfaltigen Mdglichkeiten, die die Gemeinschaft bietet, sehen wir den
Verdienst als ,dem Standort entsprechend lebenswuirdig” an. Drei der vier externen
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Beschaftigten bestatigten diese Sicht auf Anfrage. Die vierte Beschaftigte stand wahrend der
Berichterstellung nicht zur Verfiigung.

Alle Arbeitsvertrage werden einzelvertraglich vereinbart. Dabei besteht die Méglichkeit
gegenlber der Geschaftsfihrung Vertragsdnderungen anzustreben. Gemeinsam werden
Lésungen erarbeitet, die fur beide Seiten mdglich sind.

Dies umfasst Vergltung, Arbeitszeitgestaltung sowie die Mdglichkeiten der Weiterbildung
wahrend der Arbeitszeit.

Die regulare Wochenarbeitszeit betragt in der Fleckenbihler Landwirtschaft 40 Stunden. Es
herrscht dabei Vertrauensarbeitszeit, tatsachlich geleistete Arbeitszeiten werden nicht Gberprift.
Die Zusammenarbeit ist dabei von gegenseitigem Vertrauen zwischen Arbeitnehmer und
Arbeitgeber gepragt.

30% der Arbeitszeit stehen gemeinschaftsbildenden Aktivitdten zur Verfigung (siehe auch oben
unter Vorstellung des Betriebs)

Bewertung durch die Peer — Gruppe: 6 Skalenpunkte (erfahren)

C2 Negativaspekt: ungerechte Ausgestaltung der
Arbeitsvertrage

Kein Fleckenbuhler Beschaftigter wird Uber ungerechte Arbeitsvertrage einseitig belastet oder
ausgebeutet.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: keine Negativpunkte

C3 okologisches Verhalten der Mitarbeitenden

Wir haben 2007 Uber die Leitungskonferenz das dkologisches Leitbild der Fleckenbihler
formuliert und der Gemeinschaft, sowie allen externen Beschaftigten, als Richtschnur zur
Weiterentwicklung des dkologischen Verhaltens zur Verfligung gestellt. In der Landwirtschaft
finden jahrlich Begehungen mit Betriebsleitung und Betriebsfremden statt.
Entwicklungsprozesse, die hier angeschoben werden, laufen oft Gber mehrere Jahre und sind
nicht selten Betriebsteil Gbergreifend.

Okologisches Leitbild der Fleckenbiihler
Fleckenbiihler sind eine Gemeinschaft von Menschen mit Abhdngigkeitsproblemen, deren Ziel es
ist, sich aus der Drogen- oder

Alkoholabhédngigkeit zu I6sen und ein selbst bestimmtes und niichternes Leben zu flhren. Sucht
ist ein alle
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Lebensbereiche umfassendes Problem, was nicht nur dadurch zu I6sen ist, dass die slichtig
machende Substanz weggelassen wird, sondern es muss eine Umgestaltung aller
Lebensbereiche erfolgen. Daher bedeutet Suchthilfearbeit auch, die Lebensbedingungen der
Menschen zu verbessern, sie zu achten und zu schitzen. Eine gesunde Umwelt ist die Grundlage
allen Lebens. Das Leitbild gilt fir die Gemeinschaft als Ganzes, als auch fir den einzelnen
Bewohner und Mitarbeiter der Fleckenbtihler Gemeinschaft. Okologisches Bewusstsein soll bei
unseren Bewohnern und Mitarbeitern durch Information, Qualifizierung und

geeignete Arbeitsbedingungen geférdert werden. Wir wollen ein Bewusstsein schaffen (ber die
Zusammenhénge und Kreisldufe von Energie, Wasser, Luft und Rohstoffen sowie der Tatsache,

dass diese Dinge nicht unbegrenzt vorhanden sind und dass unser menschliches Handeln darauf
Einfluss nimmt.

Auch kommende Generationen sollen noch die natirlichen Lebensgrundlagen nutzen kénnen.
Die Natur soll vor vermeidbaren Schdden geschtitzt werden. Verlorengegangene Grundlagen fiir
eine nachhaltige Lebens- und Wirtschaftsweise wollen wir aktiv wiederherstellen.
Umweltbewusstes Handeln muss ein integraler Bestandteil der Arbeit und des Zusammenlebens
und damit verbindlich fir alle Bewohner und Mitarbeiter werden. Messbare ékologische
Kriterien werden entwickelt, optimiert und bilanziert. Ziel ist es, durch 6kologisches Handeln die
Qualitat der Suchthilfearbeit nachhaltig zu verbessern. Wodurch wollen wir dies erreichen? Eine
lokale Nachhaltigkeitsstrategie — wie ein 6kologisches Leitbild unserer Suchthilfearbeit — besteht
aus einer Vision, einem Leitbild mit konkreten Zielen, einem Entwicklungs- bzw.
Arbeitsprogramm mit

MaBnahmen und einem dynamischen Managementzyklus fir die Umsetzung, welche zur
Zukunftstahigkeit einer Organisation flhren. Ziel ist es, die ,,am besten geeignete Strategie” fir
die Zukunftsfahigkeit bzw. Nachhaltigkeit der Organisation zu entwickeln, umzusetzen,
fortzuschreiben und regelméBig zu Uberprtifen.

Ein Beispielprozess, der die beteiligten Mitarbeiter iber mehrere Jahre an das Okoleitbild band
und so zu einer 6kologisch hochwertigen Losung flhrte, ist unser Umgang mit Speiseresten.
Der traditionelle Weg Speisereste Uiber die Mistplatte zu entsorgen wurde durch die
Betriebsleitung Landwirtschaft aufgekiindigt. Grund: Veterinartechnische- und Okokontroll
Auflagen.

Ein professioneller Speiserest-Entsorger wurde gefunden, der Speisereste in Biogas verwandelt.
Wdchentliche Uberregionale Anfahrten wollten wir mittelfristig nicht hinnehmen.

2017 begannen wir die Planung mit einem lokalen Entsorger. Einen Speiserestetank zu
installieren. Diesen nur noch alle sechs Wochen zu entsorgen und in regionale Biogasanlagen zu
Uberfuhren. Fertigstellung der Anlage im Juli 2018.

Dieser Prozess wurde durch die Landwirtschaft angeschoben, durch Hauskiiche und Haustechnik
geplant und durch Buffetservice und Kaserei finanziert.

GroBen Wert legen die FleckenbUhler auf die Erndhrung. Diese wird Gber die Hausklche mit drei
Mahlzeiten taglich, Uber sieben Tage wdchentlich sichergestellt und steht allen Beschaftigten zur
Verfligung.
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Die Gemeinschaftsverpflegung orientiert sich weitestgehend an den Prinzipien der
vitalstoffreichen Vollwerternahrung. In der Aktuellen Betriebsanweisung heil3t es:

Kein Einsatz von Fabrikzucker. Wir verwenden zur Speisenzubereitung flir Speisen, die nicht
erhitzt werden Honig. Fir die erhitzen Speisen wird sehr sparsam Rohrzucker eingesetzt.
Auszugsmehlprodukte sind zu meiden. Soweit als méglich kommen Vollkornmeh! oder
fertige Vollkornprodukte in der Speisenzubereitung zum Einsatz. In geringem Umfang kann
Mehl der Type 1050 verarbeitet werden.

Alle denaturierten Fette werden gemieden. Zum Einsatz gelangen, wenn immer mdéglich,
naturbelassene Lebensmittel wie Butter, Sahne und Ole. Fiir die Zubereitung von Rohkost
und Salaten verwenden wir kaltgepresste Ole. Fette sollen grundsétzlich sparsam verwendet
werden.
Rohmilchprodukten wird, soweit erhéltlich, immer der Vorzug gegeben.

Das Angebot des unerhitzten Nahrungsanteils (Frischkornmdsli, Rohkost, Salate, Obst) soll
mindestens ein Drittel der tidglichen Gesamtnahrungsmenge ausmachen.

Die Speisen sollen méglichst schonend und genau auf den Punkt zubereitet werden.

Wir streben einen maBigen Einsatz von Fleisch, Wurst und Eiern an. In der
Mittagsverpflegung wird nur zweimal wéchentlich eine Fleischmahlzeit zubereitet.

Einmal die Woche wird eine Fischmahlzeit gereicht.

Im Angebot der Mittagsverpflegung ist immer ein vegetarisches Mend.

Fleisch und Wurstprodukte sind ausschlieBlich aus biologischer Erzeugung zu beziehen.
Wir verwenden wann immer mdglich Lebensmitteln aus biologischer Erzeugung.

(Im Berichtszeitraum + 80%)

Produkte aus hofeigener Erzeugung ist der Vorzug zu geben. Wir streben einen Anteil von
50% an.

Die Speiseplangestaltung hat sich an den saisonalen und regionalen Gegebenheiten zu
orientieren.

Frischen Lebensmitteln ist immer der Vorzug zu geben.

Konserven, Fertigprodukte und Tiefk(hlware sollen sehr eng begrenzt eingesetzt werden.
Wenn immer méglich und verflgbar sollen Produkte aus hofeigener Erzeugung
Verwendung finden.

Getrdnke in der Gemeinschaftsverpflegung sind:

Wasser aus der eigenen Sodawasserbereitungsanlage

Krautertee und Schwarztee aus biologischem Anbau

Kaffee (aus biologischem Anbau und fair gehandelt)

sparsam und méglichst verdinnt Obst und GemdUseséfte

Fur die 16 Beschaftigten der Lebensgemeinschaft entfallt die Anreise zum Arbeitsplatz getreu
dem Fleckenbihler Motto , wir leben, wir arbeiten und wir feiern zusammen”.

Ein angestellter Beschaftigter nutzt die Moglichkeit, ein Zimmer im Umfeld des Hofes von der
Gemeinschaft zu mieten. Die drei weiteren angestellten Beschaftigten reisen individuell mit dem
PKW an.
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Alle Gemeinschaftsmitglieder nutzen voll umfanglich die 6kologischen und nachhaltigen
Angebote von Fleckenbihl.

e Reduzierter Wohnraum, durch Gemeinschaftsraume und dadurch Reduzierung von Strom
und Heizaufwand

e Reduzierung der Abfallmenge

e Optimierung der Recyclingquote von Abfall durch direkte Rohstoffabgabe z.B. Speiseabfélle
an Biogasanlagen

e Optimierung der Mobilitat durch Auto Pool Management und Fahrradverleih.

e Senkung des Freizeitaufwandes auBerhalb des Lebens- und Arbeitsortes durch Angebote wie
Sauna, Kino, Feiern und Feste, Sport, Kultur, Bildung, Gesundheit.

RegelmaBige Workshops zu Umwelt- und Nachhaltigkeitsthemen hier sind vor allem die
Hausversammlung fir alle Hofbewohner ca. einmal im Monat und die Fleckenbiihler Tage, eine
standortUbergreifende Wochenendveranstaltung, zwei Mal jahrlich, zu nennen.

Angestellte Beschaftigte kdnnen alle Angebote nach ihrem individuellen Bedarf nutzen.

e Drei angestellte Beschéftigte nutzen die Gemeinschaftsverpflegung.

e Ein angestellter Beschaftigter nutzt die Hausarztin vor Ort.

e Zwei angestellte Beschaftigte verbringen Teile lhrer Freizeit auf dem Hof.

e Ein angestellter Beschaftigter nutzt die Reduzierung des Wohnraums durch
Gemeinschaftswohnen.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: 10 Skalenpunkte (vorbildlich)

C3 Negativaspekt:

Fleckenbihl gestaltet aktiv einen Lebens- und Arbeitsraum, in dem die Verschwendung von
Ressourcen stetig verringert wird. Wissentliche Verschwendung wird nicht geduldet,
6kologisches und nachhaltiges Bewusstsein wird geférdert.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: keine Negativpunkte)

C4 innerbetriebliche Mitentscheidung und Transparenz

Grundsatzlich gibt es keine ausgesprochenen Verschlusssachen in Fleckenbihl, abgesehen von
Personaldaten. In der Praxis werden fachspezifische Themen den entsprechenden autorisierten
Mitarbeitern und lhren Vorgesetzten zugeordnet und abgelegt. In Arbeitsbesprechungen steht
es jedem Beschaftigten zu, Fragen zu fachfremden Themen zu stellen und Antwort zu
bekommen.

Besprechungen der mittleren und oberen Fihrungsebene werden protokolliert und Uber
Aushange allen Beschaftigten zuganglich dargestellt.

Unterhalb der Geschéaftsfihrerebene werden Leitungspositionen Uber die Hauskonferenz
legitimiert. Teilnehmer der Hauskonferenz sind die Budgetverantwortlichen der einzelnen
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Fleckenbuhler Arbeitsbereiche. Die Landwirtschaft ist mit zwei Budgetverantwortlichen
vertreten.

Die Budgetverantwortlichen (Bereichsleiter) sind vollumfanglich fir betriebliche Entscheidungen
verantwortlich und vertreten diese vor der Geschéaftsfihrung. In der taglichen Arbeit bereiten sie
Entscheidungen gemeinsam mit Ihren Mitarbeitern vor und lassen die fachliche Kompetenz der
Mitarbeiter mit einflieBen.

Innerhalb der vom Bereichsleiter zugewiesenen Arbeitsfelder entscheiden die Beschéftigten
eigenverantwortlich.

Die in Fleckenbiihl vorgehaltenen Méglichkeiten der Mitbestimmung und der damit
verbundenen Verantwortung werden von Einzelnen genutzt. Fleckenbihl ist auf diese
Beschaftigten angewiesen und foérdert dieses Engagement z.B. mit Fortbildungsangeboten.
Innerhalb unseres Qualitatsmanagements kdnnen Verbesserungsvorschldge und Beschwerden
Uber ein entsprechendes Formblatt eingereicht werden. 2017 wurden 39
Verbesserungsvorschldge geschrieben, finf Verbesserungsvorschlage kamen aus der
Landwirtschaft bzw. betrafen die Landwirtschaft.

Eine Urlaubsplanung, findet 6ffentlich und mit allen Beschéaftigten statt.

Transparenz Uber Arbeitsbesprechungen und das Verdffentlichen der Protokolle férdert das
Engagement, Verantwortung und Entscheidungsspielraum ebenfalls, birgt aber auch Nachteile.
Fachunkundige interpretieren fachliche Informationen schnell falsch und verbreiten diese in der
Gemeinschaft, Uber die betrieblichen Strukturen hinaus. Dieser Nachteil Iasst uns vom Grundsatz
der Transparenz nicht weichen. So sind nicht unerhebliche soziale Ressourcen der FleckenbUhler
damit beschaftigt einen falschen Informationsfluss zu korrigieren.

In der Fleckenbihler Landwirtschaft unterstehen im Berichtszeitraum vier Teamleiter zwei
Bereichsleitern. Gemeinsam leiten sie 14 Beschaftigte an, damit sind 30% der Beschaftigten fir
Fihrungs- und Entscheidungsaufgaben legitimiert.

Der Anteil an Entscheidungen, die 6ffentlich und unter Anhérung der Beteiligten entstehen,
wird nicht gemessen. Fihrungskrafte kénnen nicht durch Mitarbeiter abgewahlt werden.

Jeder Beschaftigte Fleckenbihler kann sich vollumfanglich zu jedem Thema informieren.
Ausgenommen der oben angesprochenen Personaldaten. Daher betrachten wir den Grad der
Transparenz bei kritischen und wesentlichen Daten als 100%.

Es ist Teil, des Fleckenbihler Gemeinschaftsverstandnis, das wir gemeinsam Fleckenbihl
gestalten. In der Praxis ist der Anteil der interessierten Gestalter zu niedrig.

Bewertung durch die Peer - Gruppe: 3 Skalenpunkte (fortgeschritten)

C4 Negativaspekt: Verhinderung des Betriebsrates

Ein Betriebsrat wurde weder im Berichtszeitraum noch in den Jahren davor verhindert noch
gewdlnscht.

Bewertung durch die Peer - Gruppe: keine Negativpunkte
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D Kund*innen & Mitunternehmen

D1 ethische Kundenbeziehung

Die in der Landwirtschaft beschaftigten hilfsbedurftigen Menschen der Fleckenbihler Suchthilfe
werden hier bewusst nicht als Kunden definiert. Dies ist vor allem dem Umstand geschuldet,
dass die FleckenbUhler Landwirtschaft keine Einnahmen durch die Hilfsbedurftigen generiert. In
diesem Sinne wurde diese Gruppe unter C Mitarbeitende, bereits aufgefuhrt.

Die Kundenbeziehungen der Fleckenbuhler Landwirtschaft beruhen auf langjahrig aufgebautes
Vertrauen. Schnelle Kundenwechsel, um beispielsweise unsere Preisgestaltung freier vornehmen
zu kénnen, lehnen wir ab.

Innerhalb der einzelnen Kundengruppen bilden die Fleckenblhler mit 24% den gréBten
Einzelkunden dar (Kaserei, Backerei, Ldden, Hausklchen und Cateringservice).

Die externen Kunden werden im Verbund mit anderen Bio-Betrieben gewonnen und betreut.

Externe Kunden sind vor allem die Upléander Bauernmolkerei, die genossenschaftlich organisiert
ist und deren Mitglied wir sind. Fur die Getreidevermarktung sind wir Mitglied der Demeter
Erzeugergemeinschaft Nord. Eine Uberbetriebliche Arbeitskraft vermarktet die Getreidepartien

der Mitgliedsbetriebe und organisiert die Transporte. Die Lagerung verbleibt bei den einzelnen
Mitgliedsbetrieben.

Kleinteilige Vermarktung findet nur in Randsparten wie Kartoffelbau, Brennholz und Viehverkauf
statt. Diese Bereiche gehdren nicht zur betriebswirtschaftlichen Ausrichtung des Betriebs und
haben entsprechend wenig Bedeutung. Hier wird im direkten Kundenkontakt der Abgleich von
Kunden- und Betriebsinteressen gezogen.

Gegeniiber unseren Kunden stehen wir als verlassliche Partner zu unseren Lieferzusagen,
weitere Kundengruppen kénnten nur durch einen Produktionsanstieg bedient werden, den wir
aktuell ausschlieBen. Weiter sind wir an der Demeter Markenschutz gebunden. Hier ist es
untersagt, an nicht zertifizierte GroBhandler Demeter Produkte abzugeben.

Zum Thema benachteilige Kunden-Gruppen sehen wir keine direkte Anwendbarkeit fir die
FleckenbUhler Landwirtschaft und daher l&sst sich auch kein Umsatz-Anteil ausweisen. Alle
unsere direkten Kunden sind kleine und mittelgroBe Unternehmen, die unsere Werte teilen und
mit denen wir, wie beschrieben, in engem Austausch stehen.

Fur die Vermarktung, vor allem der veredelten landwirtschaftlichen Produkte, ist das
Verkaufsbiro zustandig. Eine Fleckenblhler Abteilung, die als Dienstleister fir die
Zweckbetriebe eingerichtet wurde.

Die Aktivitaten des Verkaufsbiros, die sich auf den Zweckbetrieb Landwirtschaft (Urproduktion
von Lebensmitteln) bezieht, liegen bei unter 5%

Am Beispiel Kartoffel, die im Vergleich, durch Verpackung und Label einen hohen
Vermarktungsaufwand, gegeniber den weiteren Produkten der Urproduktion hat, liegt dieser
Aufwand bei 5%, der durch den Kartoffelverkauf erzielten Umsatzmenge. Der Aufwand von
Dienstleistungen durch das Verkaufsburo wird Uber interne Verrechnungen an die
Landwirtschaft zurtickgegeben.

Umsatzabhangige Bezahlung der Beschaftigten gibt es nicht.
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In einem j&hrlichen Budgetplan erarbeiten Bereichsleiter und Geschaftsfihrung die Umsatz-
Erwartungen. Im Quartal werden diese Uber einen Plan/Ist Vergleich besprochen und
gegebenenfalls im Folgejahr angepasst.

Landwirtschaftliche Produkte unterliegen einer Vielzahl von Faktoren. Niederschlage und
Temperaturen wirken sich im Ackerbau direkt auf die Backqualitat des Getreides aus oder die
Produktivitat der MilchkUhe. Auf den Einfluss des Wetters hat die Landwirtschaft keinen
betriebswirtschaftlichen Zugriff. Harte Umsatz-Berechnungen wie sie in anderen Branchen
maoglich sind, kénnen und wollen wir nicht nutzen.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: 8 Skalenpunkte (Vorbildlich)

D1 Negativaspekt: unethische WerbemalRnahmen
Wir bestatigen, an keinerlei unethischer WerbemalBBnahme beteiligt zu sein

Bewertung durch die Peer - Gruppe: keine Negativpunkte

D2 Kooperation und Solidaritat mit Mitunternehmen

Kooperation zwischen landwirtschaftlichen Betrieben ist in Fleckenbihl gelebte Praxis.
Maschinentausch und Wissenstransfer finden regelmafig, mehrmals im Jahr zwischen uns und
den Ortslandwirten der Umgebung statt.

Darlber hinaus geben die Demeter Richtlinien, innerhalb des Anerkennungsverfahren vor, mit
einer zweiten Demeter Betrieb, fachliche, soziale und wirtschaftliche Fragen kooperativ zu
erdrtern (Wissenstransfer).

Kooperation findet vorbildlich innerhalb der Flecken Blhler Zweckbetriebe statt. Auch jenseits
der Umlagen SchlUssel kénnen Personal und Technische Ressourcenengpasse jederzeit
unbirokratisch geregelt werden. So sind z.B. mehrmals im Jahr Beschaftigte der Landwirtschaft
fur den Zweckbetrieb Transporte im Einsatz, um personelle Engpéasse zu Uberbricken. Im
Berichtszeitraum kam es zu ca. 10 Einsatzen flr den Zweckbetrieb Transporte.

Alle Produkte werden den Demeter Richtlinien entsprechend, zwingend, innerhalb des
FleckenbUhler Betriebskreislaufes produziert (Siehe Lieferanten).

BetriebsUbergreifender und branchenublicher Flachen-, Vieh-, Futter- und Gdlle- Transfer wird
ausgeschlossen. In diesem Sinne ist jedes Produkt zu 100% ein Fleckenbihler Produkt der
Lebensmittel Urproduktion.

Kooperation findet in den nachgelagerten Veredlungsstufen, auBerhalb der Landwirtschaft statt.

Milch und Getreide stellen die betriebliche Ausrichtung des Betriebs dar.

Uber die Demeter Erzeugergemeinschaft, werden Getreidepartien gemeinschaftlich und zentral
verwaltet.

Milch erzielt den Umsatz Uber den Zweckbetrieb Kaserei und die Uplénder Bauernmolkerei
https://www.bauernmolkerei.de/bio-bauern/unsere-bio-bauern-in-ihrer-naehe.html
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Die fir die Kooperation aufgewendete Arbeitszeit ist gering. Die Hauptlast der Arbeitszeit wurde
vor Jahren, im Aufbau der Strukturen verwendet und wird im laufenden Geschaft nur innerhalb
der Molkerei und der Erzeugergemeinschaft, sichtbar und auf alle beteiligten Betriebe verteilt.

Von 100% Einnahmen werden

e 24% der Einnahmen Uber die Fleckenbihler Zweckbetriebe erzielt.

e 21% der Einnahmen Uber die EU Agrarférderung erzielt, eine Kooperation zwischen EU
und landwirtschaftlichen Betrieben.

e  50% der Einnahmen verteilen sich auf die Uplander Bauernmolkerei, die
Erzeugergemeinschaft, und Einzelkunden.

e 5% der Einnahmen werden im Brennholzverkauf und der Geholzpflege erzielt.

Kooperation zielt in der Fleckenblhler Landwirtschaft auf die Produktion von gesunden
Lebensmitteln fir den Endverbraucher. Andere Zielgruppen wie z.B. die Energieindustrie, wird
weder von uns noch innerhalb der Kooperationen bedacht.

Kooperation findet auf Genossenschaftlicher- Verbands und nachbarschaftlicher Ebene statt,
z.B. hat ein Maschinentausch keine unmittelbaren Auswirkungen auf einzelne

Produktionsabschnitte. Vielmehr geht es darum, z.B. Schlepperstunden zu minimieren und damit
den Dieselverbrauch und Reparaturkosten zu senken.

Uberregionale Kooperation findet tber die Erzeugergemeinschaft mit Demeter Betrieben in
Norddeutschland statt

Ziele von Kooperation zwischen Fleckenbihl und weiteren Bio Betrieben ist auch
Qualitatsstandards zu halten und weiterzuentwickeln (z.B. Milch). Gesetzliche Vorgaben zu
verinnerlichen und Mdglichkeiten der Weiterentwicklung aufzuzeigen (z.B. Tierwohl)
Zeitliche Bemessungen von Kooperation findet in Fleckenblhl nicht statt.

Hierzu ist die Betriebsleitung der Fleckenbihler Landwirtschaft gemeinsam mit weiteren
Betriebsleitern, Vermarktern, Veredlern, und Kunden in unterschiedlichsten Vereinen,
Verbanden, und Initiativen kooperativ verbunden.

Im Folgenden werden die wichtigsten Partner der Fleckenbihler Landwirtschaft benannt.

Initiativen zur Erhéhung der gesetzlichen und 6kologischen Standards:

Erndhrungsrat Frankfurt

Hessischer Verband fur Leistungs- und Qualitatsprifung in der Tierzucht e.V.
Vereinigung 6kologischer Landbau

Uplander Bauernmolkerei

Demeter e.V.

Personelle Kooperation

Beschéftigte werden nicht an landwirtschaftliche oder landwirtschaftsferne Betriebe
weitergegeben. Eine Ausnahme bilden Praktikanten zum Wissenstransfer (siehe Lieferanten)
oder Nachbarschaftshilfe.
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Wirtschaftliche Kooperation
Es werden keine Produktionsauftrage an landwirtschaftliche oder landwirtschaftsferne Betriebe
weitergegeben.

Finanzielle Kooperation

5% Rucklage werden mit jeder Getreidelieferung Gber die Erzeugergemeinschaft einbehalten.
Ziel ist es Verluste einzelner durch negative Erntezeitpunkte auszugleichen. Zum Jahresende wird
die Ricklage zu gleichen Teilen mit allen Mitgliedsbetrieben verrechnet.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: 8 Skalenpunkte (vorbildlich)

D2 Negativaspekt: Missbrauch der Marktmacht gegenuber
Mitunternehmen

Schadigendes oder diskreditierendes Verhalten gegentber landwirtschaftlichen oder
landwirtschaftsfernen Betrieben schlieBen wir aus.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: keine Negativpunkte

D3 okologische Auswirkungen durch Nutzung und Entsorgung
von Produkten und Dienstleistungen

Die 6kologischen Auswirkungen der landwirtschaftlichen Produkte sind durchweg positiv zu
bewerten. Die Kunden produzieren mit dem Kauf unserer Produkte, indirekt eine
Kulturlandschaft, die nach Demeter Richtlinien bewirtschaftet wird.

Die Produktion und Vermarktung von Fleisch wurde endgultig 2013 eingestellt. Fleisch, das
durch Zucht produziert wird, wird mit einem Anteil von 1,5% der Einnahmen, Uber einen
regionalen Handler und Fleischer vermarktet. Mit einem Anteil von 1,2% der Einnahmen wird
Fleisch an unsere Hauskiiche abgegeben.

Nicht marktgerechte Produkte, wie zu kleine Kartoffeln werden ebenfalls Gber die Hausklche
verbraucht.

Mit dem Kauf unserer Produkte wird:

e die Artenvielfalt in der Tier- und Pflanzenwelt gestarkt,

e die Bodenerosion verringert

e die Einleitung schadlicher Substanzen wie Gulle und Pestizide in Grundwasser und
Oberfldchen Wasser verringert

e dass Tierwohl gestarkt

e ein gesundes Lebensmittel gekauft und die Volksgesundheit gestarkt.

Die Entsorgung der landwirtschaftlichen Produkte durch Handel oder Verbraucher gestaltet sich
dank der Naturbelassenheit der Produkte, Gber Kompostsysteme, einfach.
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Verpackungen entstehen Uber Kartoffeln in Papiertiten oder 12,5 kg Netze die vollstédndig
recycelbar sind. Milch, die ab Hof verkauft wird, wird in Pfandflaschen angeboten. Jedem
Kunden steht es frei, eigene Milchflaschen zu verwenden.

Die durch Agrarsubventionen verschobene Wertigkeit von landwirtschaftlichen Produkten ladt
den Verbraucher geradezu ein, maBlos mit Lebensmitteln umzugehen.

Als Demeter Erzeuger zeigen wir die Wertigkeit der Lebensmittel auch Gber den Preis an. Ein
wertvolles Lebensmittel wird vom Konsumenten maBvoller genutzt. Von einem echten
Lebensmittelwert sind aber auch wir noch ein gutes Stiick entfernt.

Kundenkommunikation:

Qualitat, Preisgestaltung und Produktionsabldufe werden allen Interessierten vorgestellt.
Dazu bieten wir unterschiedlichste Méglichkeiten

e Das Betriebsgelande ist 6ffentlich.

e Vier Mal im Jahr bieten wir offene Hauser mit fachkundigen Gesprachspartnern an. Mit dem
,Demeter Hoffest” im Frihsommer, stellt sich die Fleckenbihler Landwirtschaft einer breiten
Offentlichkeit und Fachbesuchern.

e In den FleckenbUhler Laden und Bistros klart darber hinaus, geschultes Personal Uber unser
nachhaltiges Qualitatsverstandnis auf.

e Besuchergruppen k&nnen Veranstaltungen zu Themen wie Nachhaltigkeit, Landwirtschaft,
Veredlung, Okologie, besuchen.

e Schulklassen bieten wir diesen Service kostenfrei an, sind sie doch die Konsumenten von
morgen (siehe zu genauen Zahlen auch E2).

Bewertung durch die Peer — Gruppe: 9 Skalenpunkte (Vorbildlich)

D3 Negativaspekt Bewusste Inkaufnahme unverhadltnismaRiger
okologischer Auswirkungen

UnverhaltnismaBige okologische Auswirkungen kdnnen wir ausschlieBen.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: keine Negativpunkte

D4 Kund*innen-Mitwirkung und Produkttransparenz

Den Fleckenblhler Zweckbetrieben steht als Kunde der FleckenbUhler Landwirtschaft, eine breit
gefacherte Besprechungskultur zur Verfgung. Neben den oben erwdhnten Hauskonferenzen,
siehe auch B und C 4, gibt es Vermarktungs- Backerei- und Kasereibesprechungen, in denen
Produktanspriiche und Preisgestaltung besprochen werden. Dabei wird auf Konsens
Entscheidungen hingearbeitet. Wenn es in Einzelfallen nicht zu einer Konsensentscheidung
kommt, werden Entscheidungen in die nachste hierarchieebene weitergegeben.
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Die Uplander Bauernmolkerei setzt von vornherein ihre Qualitats- und Preisvorstellungen um. Als
Genossenschaftsmolkerei tut sie dies im Einvernehmen mit den liefernden Betrieben, die wie wir,
auch Anteilseigener sind.

FUr Back- und Futtergetreide orientiert sich der Preis unmittelbar an den Inhaltsstoffen des
Getreides. Preis und Inhaltsstoffe korrespondieren und lassen unsererseits keine freie
Preisgestaltung zu.

Fur den Viehverkauf sind wir ebenfalls auf die Preisgestaltung der Kunden angewiesen. Hier sind
wir ausschlieBlich mit dem regionalen Viehhandel verbunden.

Eine Einflussnahme auf den Preis kénnen wir in der Urproduktion von Lebensmitteln nur Gber
den Verkaufszeitpunkt erzielen. In der Praxis stehen diesem Handeln nicht vorhandene bzw.
geringe Lagerkapazitaten entgegen. Dies ist ein Grund, warum die FleckenbUhler Landwirtschaft
stark auf Veredelung setzt und so die eigenen Zweckbetriebe zur gréf3ten Kundengruppe macht.

So kommen Kundenimpulse zum groBen Teil durch die internen Kommunikationsstrukturen s.o.
in die betriebliche Ausrichtung der Landwirtschaft.
Externe Impulse kénnen meistens als Vorgaben und Verordnungen in den Betrieb.

Eine Ausnahme bildet hier die kleine Gruppe der direkt einkaufenden Endverbraucher, die vor
allem in Kundengesprachen in den Fleckenbuhler Laden gehoért werden. Als Produkte der
landwirtschaftlichen Urproduktion sind hier Rohmilch, Kartoffeln und Getreide zu nennen.
Unsere Kunden nehmen Einfluss auf Verpackungseinheiten und Preisgestaltung. So wurde z.B.
im Berichtszeitraum, die 0,5 Liter Mehrwegflasche fir Rohmilch, als Produktinnovation mit
sozial-6kologischer Verbesserung, auf Kundenwunsch eingefahrt.

Getreide und Futteranbau unterliegt in erster Linie einer siebenjdhrigen Fruchtfolge, schnelle
Wechsel auf Kundenwunsch sind hier nicht maglich.

Landwirtschaftlichen Produkte der Urproduktion werden im Sinne der
Lebensmittelmittelverordnung nicht deklariert, sondern sind Teil der Deklarierung innerhalb der
veredelten Produkte z.B. Brot: Roggen, Wasser, Salz.

Molkereien und der Getreidehandel ermitteln von sich aus, die biochemische Zusammensetzung
des Produkts, um die Preisvorgaben zu begriinden. Proteingehalt, Sedimentationswert,
Fallzahlen dienen z.B. beim Weizen zur Ermittlung der Backqualitat und damit zur Preisfindung.
Molkereien ermitteln neben den klassischen Inhalten wie Eiweil3 und Fett auch den Eintrag von
Hemmstoffen z.B. Medikamenten. Selbst versehentlicher Hemmstoffeintrag in gelieferte Milch
fahrt zu empfindlichen Geldstrafen.

Als Demonstrationsbetrieb Okolandbau des Bundesministeriums fiir Erndhrung und
Landwirtschaft wurden wir auf unsere Transparenz geprift. Ferner sind wir mit Betriebsspiegeln
auf Kundenauftritten unserer Partner vertreten z.B. Uplander Bauernmolkerei.

Inhaltsstoffe werden wie oben beschrieben nicht ausgewiesen. Unsere Produkte sind die
Inhaltsstoffe veredelter Produkte.

Preisbestandteile werden nicht veroffentlicht. Jeder interessierte kann sich diese Informationen
vor Ort holen. Die Kalkulation der einzelnen Bestandteile wie Kraftstoffverbrauch,
WettereinflUsse, Weltmarkt, EU Subvention ...., sind zu volatil, fir eine seridse Preisdarstellung.
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Bewertung durch die Peer — Gruppe: 6 Skalenpunkte (erfahren)

D4 Negativaspekt: kein Ausweis von Gefahrenstoffen

Wir bestatigen, dass alle Produkte der FleckenbUhler Landwirtschaft weder die Umwelt noch die
Kund*innen belasten.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: keine Negativpunkte

E gesellschaftliches Umfeld

E1l Sinn und gesellschaftliche Wirkung der Produkte und
Dienstleistungen

Lebensmittel sind die Grundlage einer nachhaltigen Lebensweise. Gerade die Urproduktion von
Lebensmitteln stellt hier Weichen, welchen Weg das Lebensmittel in der Weiterverarbeitung
gehen wird und mit welcher Einstellung die Konsumenten sich gegentber dem Lebensmittel
positionieren. FleckenbUhl hat sich dieser Herausforderung verschrieben. Die Landwirtschaft
steht innerhalb der Fleckenbuhler Zweckbetriebe fir die Gesundung von Mensch und Umwelt,
die weitergeflihrt durch die Veredelung von Kasern und Backern, den Konsumenten tber den
Fleckenbuhler Buffetservice und dem Handel zur Verfligung gestellt wird.

Drei der durch Max Neef beschriebenen Grundbedirfnisse des Menschen, finden sich in
besonderer Weise in unseren Produkten wieder:

e Lebenserhaltung, Gesundheit und Wohlbefinden

e MuBe und Erholung - der bewusste Umgang unserer Kunden mit Lebensmitteln férdert das
Regenerieren von Kérper und Geist und hilft unbelastet zu genieBen.

e Identitat und Sinn — Regionalitat und Okologie finden ber unsere Produkte Zugang zum
Kunden

Demeter e.V. hat sich innerhalb der Biobranche, als Premium-Marke aufgestellt. Das fuhrt in der
gesellschaftlichen Diskussion oft zu der Meinung, dass diese Lebensmittel Luxus Lebensmittel
sind. Auch innerhalb der FleckenbUhler Gremien stellen wir uns dieser Diskussion und
Uberprifen unser Verhaltnis zum Demeter e.V. regelmaBig.

Die Frage, welchen Wert wir unserer Ernahrung zugestehen, sollte dabei unabhangig von
Marken im Vordergrund stehen. Unzahlige Beispiele von Klein-, Mittel- und GroBverdienern
innerhalb unserer Kundschaft zeigen, dass nicht das individuell zur Verfligung stehende Budget

des Kunden, sondern seine Prioritaten gegeniber dem Leben, ausschlaggebende Argumente fir
die Kaufentscheidung sind.

Dazu beziehen die FleckenbUhler regelmaBig Stellung gegendber interessierten Birger*innen.
Uber 2055 Menschen haben wir 2017 auf unserem Hof Uber

zahlreiche Veranstaltungen, kostenfrei Uber die Zusammenhange von Erndhrung Gesundheit
und sozialem Bewusstsein berichtet.
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Die Erfahrung der FleckenbUhler, nach Jahren der Sucht, zeigt den Besuchern wie Genesung,
Erndhrung und das Lebensumfeld zusammenhangen.

Maglich ist dies vor allem durch die Fleckenbihler Landwirtschaft und ihre Produkte. Sie ist es,
die Menschen inspiriert, uns zu besuchen und Uber Mglichkeiten der Veranderung zu sprechen.

Sie ist es auch, die den groBten Teil der Hilfesuchenden in Fleckenbihl auffangt und in ein
selbstbestimmtes Leben begleitet.

Gesellschaftlich/dkologische Probleme, die wir uns als Gesellschaft ber viele Generationen
erarbeitet haben, stehen unsere Produkte lindernd zur Verfiigung.

Sie zeigen, dass geschlossene Betriebskreislaufe in einer Landwirtschaft machbar sind und eine
Unabhangigkeit von Multikonzernen maoglich ist.

Sie zeigen, dass es nicht ndtig ist anderen Nationen Lebensgrundlagen zu entziehen, um den
eigenen Lebensstandard zu halten.

Sie zeigen, dass die Produktion gesunder Lebensmittel soziale Schranken tUberwindet und
Ausgegrenzte wieder am gesellschaftlichen Leben teilhaben lasst.

Sie stehen fUr den ,Fleckenblhler Weg”, ein Schulungs- und Qualifizierungssystem, das jedem
Fleckenbuhler einen Schulabschluss und eine Berufsausbildung ermaglicht. Im Berichtszeitraum
wurde unsere ,,Schule vor Ort” auch fur externe Migranten getffnet. Zusatzlich wurden 6
Hauptschulabschlisse durch Migranten erlangt. Die Fleckenblhler Landwirtschaft steht hier fur
die modulare Qualifikation zum Landwirt, eine Alternative zur dualen Ausbildung, die ohne
offentliche Gelder durch die Fleckenbuhler Landwirtschaft gestemmt wird.

Ein Migrant konnte in ein Ausbildungsverhaltnis zum Landwirt Gbernommen werden und so
seinen Aufenthaltsstatus festigen.

Als Mitglied im Demeter e.V. werben unsere Produkte flr eine globale Veranderung der
d6konomischen und sozialen Sicht auf Produzenten und Verbraucher, hin zu gemeinsamen
enkeltauglichen Gestaltungsprozessen.

Internationale Besuchergruppen aus Korea, China, und Afrika (hier kommen Besuchergruppen
Uber das Netzwerk soziale Landwirtschaft aus unterschiedlichen Landern) kommen jahrlich, um
sich Uber die sozialen Anteile einer Landwirtschaft und ihren Wirkungsmaoglichkeiten zu
informieren.

Die 6kologische Nachhaltigkeit unserer Produkte ist vermutlich der gréBte Ausldser einer
Kaufentscheidung (siehe A3, B3, C3, D3). Aus diesem Antrieb der Fleckenbuhler, die

dkologische Nachhaltigkeit der Landwirtschaft stetig zu verbessern, entstanden die oben
genannten Produktindikatoren (Artenvielfalt, Bodenerosion ....)
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Mit Blick auf die durch die UN aufgestellten Entwicklungsziele 2030, stehen unsere Produkte
explizit fur 6 der 17 Ziele:

e Ziel 3 Gesundheit und Wohlergehen
e Ziel 4 hochwertige Bildung

e Ziel 12 nachhaltiger Konsum und Produktion
e Ziel 13 MaBnahmen zum Klimaschutz

o Ziel 14 leben unter Wasser (siehe B3)

e Ziel 15 leben an Land

Selbstverstandlich stehen wir auch den 11 weiteren Zielen in positiver Verbundenheit
gegenuber.

Die Produkte der Landwirtschaft:

e Deckung der Grundbedirfnisse ist die 100% Ausrichtung unserer Produkte.

e Sie werden nicht als Statussymbole produziert.

e Dienen voll der Entwicklung von Menschen, Erde und Biosphare

e Ein Mehrfachnutzen von Lebensmittel ist nicht méglich, das Teilen unter vielen schon.

¢ hemmender Pseudo-Nutzen kann entstehen, wenn mehr gegessen wird als fir die kdrperlich
und geistige Regeneration notig ist. Dieses Verhalten ist nicht Bestandteil der betrieblichen
Ausrichtung. Es ist ein weiteres Unterscheidungsmerkmal zur konventionellen
Landwirtschaft.

Grundsatzlich ist es mdglich, dass Menschen sich mit unseren Produkten fehl erndhren. Mit
Aufklarung und Transparenz (siehe oben unter E1) zeigen wir unser Interesse, mindige

Verbraucher als Kunden zu bedienen.

Bewertung durch die Peer - Gruppe: 9 Skalenpunkte (vorbildlich)

E1l Negativaspekt: menschenunwiirdige Produkte und
Dienstleistungen

Unsere Produkte wahren die Menschenw(rde.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: keine Negativpunkte
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E2 Beitrag zum Gemeinwesen

Freiwilliges gesellschaftliches Engagement wird nicht betriebswirtschaftlich erfasst. Dies wirde
dem Grundverstandnis Fleckenblhls gegentiber gesellschaftlichem Engagement widersprechen.

Hier einige Beispiele:

Landschaftspflegerische NaturschutzmalBBnahmen die nicht fremd finanziert werden.
e (Ca 100 Traktorenstunden zu 60€ Stunde excl. zusatzlicher Betriebsmittel
e (Ca 3680 Arbeitsstunden auf eigenen Flachen
e (Ca 2000 Arbeitsstunden auf nicht von Fleckenbihl bewirtschafteten Flachen

Suchthilfearbeit
6133 Arbeitsstunden

§35 Therapie statt Strafe
e Ein Beschaftigter konnte alternativ zu einer Haftstrafe seine gesellschaftliche
Rehabilitierung mit Hilfe der Landwirtschaft erreichen. (Voraussichtlich 2018
abgeschlossene Berufsausbildung Landwirt).

Gruppenveranstaltungen fur Regelschulen
e 590 Schiler (gesamt FleckenbUhl 2363 Schiiler)
e 140 Arbeitsstunden (gesamt Fleckenbihl 560 Arbeitsstunden)

Emigration
e Ein Emigrant konnte eine Qualifizierung zum Landwirt beginnen und damit seinen
Aufenthaltsstatus festigen.

Diese Beispiele stehen fir ein nicht finanziertes und freiwilliges Engagement der Landwirtschaft.

Die Fleckenbihler Landwirtschaft tragt einen Grofteil der ehrenamtlichen FleckenbUhler
Suchtpraventionsarbeit und integriert unentgeltlich Menschen ins Arbeitsleben. Nach drei
Monaten der Eingewohnung auBerhalb der Landwirtschaft beginnen viele das erste Mal, einen
seridsen Arbeitsalltag in der Landwirtschaft zu beschreiten. Um Arbeitszeiten zu bestehen, kleine
Verantwortungen zu Ubernehmen und zuverlassig die betrieblichen Vorgaben umzusetzen,
bedarf es Zeit und Fleckenbuhler, die bereit sind diese Aufgabe in ihr Tagesgeschaft zu
integrieren (siehe auch Kurzprésentation des Unternehmens). Jahrlich werden ca. 7 Beschaftigte
in der Landwirtschaft integriert. Ebenfalls ca. 7 Beschaftigte verlassen die Landwirtschaft.

Diese Integrationsleistung incl. aller weiteren lebensfelder wie wohnen, essen, medizinische

Versorgung, Sport und Freizeit .... kostet pro Beschaftigten in Fleckenbdhl 80,-€ am Tag.
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e 25,- € wurden im Berichtszeitraum Uber SGB 2 Leistungen finanziert

e 55,- durch Fleckenbihl bzw. die Zweckbetriebe

e Ein Landeswohlfartsverband finanziertes therapeutisches Angebot kostet die Gesellschaft um
die 180,- am Tag,

e ein Gefangnisaufenthalt mit allen Nebenkosten schnell tiber 250,-€" am Tag.

Zwei Beschaftigte aus der Suchthilfe (nach zwei Jahren) wurden im Berichtszeitraum voll in
FleckenbUhl und im Zweckbetrieb Landwirtschaft integriert.

Drei Beschaftigte beendeten erfolgreich die FleckenbUhler Suchthilfe und integrierten sich auf
dem ersten Arbeitsmarkt.

Der Bereich der FleckenbUhler Landschaftspflege, innerhalb der bewirtschafteten Flachen dient
dem Aufbau einer nachhaltigen Kulturlandschaft, der Artenvielfalt, dem Erosionsschutz und

einer Steigerung des Freizeitwertes fir die Burger*innen. Die Fleckenblhler Landwirtschaft stellt
hier standig zwei Arbeitskrafte in Vollzeit zur Verfiigung.

Wir Ubernahmen ehrenamtlich eine weiter Hochmoorpflege des Hessen Forst mit dem gleichen
Ziel.

Wir stellten der Gemeinde Colbe Teile unsere Flachen zur Verfiigung, um das rote Wasser, einem
Vorfluter der Lahn, naturnah in das alte Flussbett umzuleiten.

Wir wurden Pilotbetrieb flr Biodiversitat des Landesbetriebes Landwirtschaft Hessen. Der
Landesbetrieb nutzt Pilotbetriebe als Vorbildbetriebe innerhalb der hessischen Landwirtschaft.
Als gemeinnutzige Organisation ist die FleckenbUhler Landwirtschaft steuerbefreit. Daher
bestehen keine Anreize zu einer illegitimen Steuervermeidung.

In FleckenbUhl wird das Vier-Augenprinzip gelebt. Darlber hinaus werden GroBprojekte im
Investitionsbereich ausgeschrieben. Vorliegende Angebote werden von mehreren Beschaftigten
gepruft.

Als dem Gemeinwohl verpflichtete gemeinnitzige und in der sozialen und &kologischen
Landwirtschaft tatige Organisation ist FleckenbUhl nur in Dachverbanden (siehe D2) engagiert, die
ebenfalls diesen Zielen verpflichtet sind.

Nettoabgabengquote

Umsatz

700.618 €

effektiv bezahlte Ertragssteuern 0€

lohnsummenabhadngige Steuern und SV-Beitrage
Arbeitgeber 32.163 €

lohnsummenabhadngige Steuern und SV-Beitrage
Arbeitnehmer 56.685 €

88.848 €

unternehmensbezogene Subventionen und
Forderungen -154.105 €

-65.257 €
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Bewertung durch die Peer — Gruppe: 5 Skalenpunkte (erfahren)

E2 Negativaspekt: illegitime Steuervermeidung
lllegitime Steuervermeidung findet nicht statt.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: keine Negativpunkte

E2 Negativaspekt: mangelnde Korruptionspravention
Korruptionspravention wird durch das Vier-Augen Prinzip gelebt und durch unsere Gremien
Uberpruft.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: keine Negativpunkte

E3 Reduktion 6kologischer Auswirkungen

Die Datenerhebung innerhalb landwirtschaftlicher Betriebe wird durch die zustandigen Stellen
eingefordert.

Als Beispiele seien hier die Nahrstoffstréme, die Medikamentenvergabe oder die
Ruckverfolgbarkeit genannt. (siehe unter E4)

In der Milchviehhaltung wird das Thema klimawirksame Gase innerhalb der Betriebe und der
Wissenschaft diskutiert. Verlassliche Zahlen gibt es nicht. Faustzahlen zu diesem Thema
unterscheiden sich je nach Publikation und kénnen nur als eine Anndherung an das Thema
verwendet werden.

Einige Beispiele:

e 250 Liter Methan pro GroBvieheinheit und Tag ergibt bei 125 GVE in unserer
Landwirtschaft 11.406.250 Liter Methan im Jahr.
1 GVE produziert 24m3 Gulle im Jahr bei 65 Milchkiihen macht das 1170 m3 im Jahr

e Diese Zahl wird in der FleckenbUhler Praxis verdoppelt. Bedingt wird dies durch
Regenwassereintrag und dem hohen Reinigungsstandart, der fir einen Rohmilchbetrieb
notwendig ist.

e 60 GVE stehen als Jungtiere auf Tiefstreu. 1GVE produziert 9 dt Festmist im Monat,
macht bei 60 GVE 648 t oder 544m3 Festmist.

Diese Zahlen sagen allerdings nichts Uber den AusstoB klimawirksamer Gase. Faktoren wie
Tiergesundheit, Futterung, Aufbau der Lagerstatten haben elementaren Einfluss auf die Bindung
der einzelnen Bestandteile von Mist und Gdlle. Sie sind mangels wissenschaftlichen Unterbaus
nicht messbar. Auch der Faktor Anhebung des Humusgehaltes im Boden, durch organische
DUngung und die damit verbundene CO2 Bindung, kann zwar wissenschaftlich berechnet
werden. Verlassliche Messverfahren stehen noch nicht finanzierbar zur Verfigung.
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Eine vergleichende Zahl, mit Aussagekraft, bezieht, sich auf das Verhéltnis von GroBvieheinheit
zur Flache. FleckenbUhl hat mit 0,5 GVE /ha, gegenuber gesetzlich mdglichen 3 GVE/ha, den
gesetzlichen Rahmen an klimaschadlichen Gasen nur zu 16,6% ausgeschopft (siehe auch B2).
Ab 2018 begrenzt das Land Hessen den mdglichen Viehbestand auf 2,5 GVE /ha (Hessischer
Landtag Drucksache 19/4886). In Deutschland sind mit Sondergenehmigungen bis zu 10 GVE /
ha moglich.

CcO2
Getreide, das Uber die Erzeugergemeinschaft vermarktet wird, wird zu 25 t Partien 330km
transportiert. Bei finf Fahrten im Berichtszeitraum, ergibt das 1560 kg CO2.

Milch wird 182-mal zu 600kg Gber 100km transportiert, das ergibt 2730kg CO2.

Eine mobile Getreidemihle verarbeitet unser Getreide vor Ort zu Kraftfutter der 12t Lkw fahrt den
Hof sechs Mal an, das ergibt 390 kg CO2.

Daraus ergeben sich 19kg CO2/ha

Dieser Wert gehort in die Berechnung der Fuhrunternehmen und ist hier nur der Vollstandigkeit
aufgefihrt.

Grundlagen fur innerbetriebliche Sonderfahrten fehlen in Fleckenbthl. Hier handelt es sich
hauptsachlich um Baumaterialien und andere Sonderposten wie Schotter, die aus der Region
geliefert werden. Als Schatzwert legen hier 12 Fahrten zu 5t an. Daraus ergeben sich 564Kg
CO2 im Jahr bzw. 2,25 Kg CO2/ha.

Der Dieselverbrauch betrug im Berichtszeitraum 152 Liter/ha. Dieser Verbrauch wird in der
internen Diskussion als zu hoch eingestuft.

Die schweren Fleckenbihler Béden fihren zu einem hdheren Dieselverbrauch. 150 ha nicht
arrondierter Flachen fUhren ebenfalls zu einem Mehrverbrauch durch Leerfahrten.

Unser freiwilliges 6kologisches Engagement und Dienstleistungen, die wir auBBerhalb unserer
Flachen anbieten, beeinflussen den Dieselverbrauch pro Hektar zusatzlich

Flache Hierarchien auf Mitarbeiter und Teamleiterebene (siehe auch C1) fihren ebenfalls zu
einem Mehrverbrauch. Freie Verfligbarkeit der Maschineneinsatze bis unterhalb der
Teamleiterebene fuhren zu erheblichen Mehrbedarf an Diesel. Hier ist das Einsparungspotential
am hochsten.

Méglichkeiten zur Kraftstoffeinsparung bei landwirtschaftlichen Arbeiten liegen neben der
Verbesserung der Motoren insbesondere in der Optimierung des Arbeitsprozesses. Es muissen
folglich nicht nur die technischen Komponenten wie Motor, Getriebe, Antriebsstrang, Laufwerk
und Gerdat optimiert werden, sondern auch die sinnvolle Zusammenstellung dieser Aggregate
und die optimalen Schlepper- und Geréteeinstellungen mdissen fir die jeweilige Arbeit gefunden
werden. Messungen sind bei einer solchen Vielzahl von Einflussfaktoren und
Kombinationsméglichkeiten nur eingeschrankt flir derartige Untersuchungen geeignet, da vor
allem kleinrdumige Bodenunterschiede die Ergebnisse (berlagern und so eine Vielzahl an
aufwandigen Wiederholungen erfordern.” Institut fir Agrartechnik Universitdt Hohenheim
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Eine verlassliche MessgréBe fur eine Dieselbilanzierung in der Landwirtschaft zu finden, ist uns
aktuell nicht mdéglich. Wir verwenden hier einen oft genannten Wert von 2640 g CO2/Liter Diesel.
Herstellerangaben, die diesen Wert deutlich unterschreiten, beziehen wir nicht mit ein. Daraus
ergibt sich 401 kg CO2/ha

90.000 kwh Okostrom wurden 2017 in der Landwirtschaft verbraucht. Dieser Strom wird als CO2
neutral angegeben

Gas wird zum Betreiben eines Ladestaplers genutzt. Der Jahresverbrauch betragt 242 kg und
438kg CO2 werden produziert. Daraus ergibt sich 3,5Kg CO2/ha.

Der Melkstand wird mit Propangas geheizt. Daflr wurden im Berichtszeitraum 396 kg
verbraucht, und 1295kg CO2 produziert. Das ergibt 10,36 Kg CO2/ha

Die landwirtschaftliche Schlosserei wird mit Nahwarme versorgt. Eine vom restlichen
FleckenbUhler Nahwarmesystem getrennte Berechnungssituation liegt nicht vor.

Als Medium werden zwei Lufterhitzer mit einer jeweiligen Leistung von 11.1KwH und einem
Luftstrom von 1480m3/h eingesetzt.

Weitere Gebaudeteile werden nicht beheizt.

Wasser

Der Trinkwasserverbrauch betrdgt 2017 1281m3. Das Trinkwasser wird ausschlieBlich fur
Nachzucht und Trockensteher verwendet. Der Verbrauch ist so mit 58 Itr. /Tag pro GVE zu
berechnen.

Der Kuhstall wird Uber einen Brauchwasserbrunnen bedient. Hier gibt es keinen Wasserzahler.
Die Berechnung bezieht sich auf den Galledurchlauf und der Faustzahl durchschnittlich 80ltr
Wasserbedarf / Milchkuh.

1898m3 direktes Wasser fir die Milchkthe

1000m3 indirektes Wasser fir Reinigung Melkstand, Tranken usw.

Daraus folgen 122Itr Wasser pro Milchkuh und Tag.
FUr den gesamten Rinderbestand ergibt das 91 Liter/GVE
Eine Beregnung von Acker und Griinland findet nicht statt.

Chemie
Fur die Reinigung des Melkstandes wurden im Berichtszeitraum:

e alkalischen Reiniger 560 Liter,

e saurer Reiniger 735 Liter,

e Desinfektion 100 Liter verbraucht
Innerhalb des Reinigungsprozesses werden die Chemikalien verdinnt und werden als ungiftig
klassifiziert innerhalb der Gulle weiter verdinnt.
Wir verwenden weder Pestizide, Fungizide, Herbizide, Halmverkirzer, noch anorganische
DUngemittel.

Der Pflanzenschutz wird ausschlieBlich Uber die Bodenbearbeitung, die Fruchtfolge und die
Anhebung der Biodiversitat durch NaturschutzmaBnahmen geregelt.
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Verbrauchsmaterialien

Als Verbrauchsmaterialien fallen vor allem die verwendeten Folien und FlieBe fur die Futter- und
Strohlagerung ins Gewicht. Im Berichtszeitraum wurden 4500m? oder 36m2/GVE Folie und
600m? oder 4,8m?/GVE FlieB eingekauft und als sortenreiner Industrie-Stoff in die
Wiederverwertung abgegeben.

Hinzu kommen 70 Geratestiele aus Holz

50 Kg Papierverpackung

Kunstlicht

Wir sind uns bewusst, dass Lichtverschmutzung durch offene Anlagen, wie sie in der
Landwirtschaft und der Industrie Ublich sind, ein ernst zu nehmendes Thema sind. Wir gleichen
die Sicherheit der Beschaftigten, das Tierwohl und Lichtverschmutzung regelmaBig ab.
Kunstlicht wird Gber 140 Neonrdhren zu 38 Watt generiert, dazu kommen vier Quecksilber
Dampfdrucklampen im Kuhstall.

Die Halfte der Leuchtmittel sind Dauerverbraucher, die wir mit acht Stunden taglich berechnen.
Die zweite Halfte wird punktuell genutzt und mit einer Stunde taglich berechnet.

Jahrlich werden so 8737 kWh Uber Neonrohren verbraucht und 1168 kWh durch Quecksilber
Dampfdrucklampen oder 39,6 KWh/ha

Eine Neonrdhre erzeugt 2850 Lumen mit 38 Watt, die Quecksilberdampfdrucklampen erzeugen
4500 Lumen mit 100 Watt.

Neuanschaffungen werden auf LED umgestellt. Dieser Prozess wurde in Fleckenbthl gesamt
2015 begonnen, in der Landwirtschaft erst 2018.

Eine vollstandige CO2 Bilanzierung ist uns nicht maglich. Es gibt keine Vergleichsbetriebe, weder
im Bio noch im konventionellen Anbau. Bilanzierungsversuche der Landwirtschaftsministerien
bedienen immer die gesamte Landwirtschaft und sind fur den einzelnen Betrieb nicht
aussagekraftig. Vor allem zeigen diese Bilanzen die Komplexitat, die fir einen
landwirtschaftlichen Betrieb noch nicht ausreichend mit Datengrundlagen unterlegt ist.

Bindung von CO2

Zusatzlich muss auch die Bindung belastender Stoffe durch die Landwirtschaft in eine
Bilanzierung einbezogen werden. Laut Landesanstalt fir Pflanzenbau Forchheim werden auf
einem ha Getreide oder Grinland 24 t CO2 gebunden und 18 t CO2 abgegeben. Daraus ergibt
sich eine negative Bilanz von 6t CO2 pro ha. FleckenbUhl pflegt zusatzlich 6 ha Feldholzinseln
auf den eigenen Flachen. Als Referenzwert steht hier nur ein Mischwald in allen Altersklassen
zur Verfligung der 13t CO2/ha bindet. Fir eine Feldholzinsel konnen 25% geschatzt werden,
also 3,25to CO2 x 6 ha, ergibt 19,5 t CO2 Bindung. Geteilt durch die 250 ha Produktionsflache
kédnnen wir pro ha 780 kg aufschlagen.

Das ergibt eine CO2 Bindung von 6780 kg/ha im Jahr.
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Die oben beschriebenen Einzelkomponenten unterziehen wir einer kritischen Betrachtung mit
dem Ziel der stetigen und nachhaltigen Verbesserung. Nach dieser ersten Datenerhebung incl.
Veroffentlichung werden wir versuchen diese stetig zu verbessern.

Innerhalb unserer Interessengruppen werden wir die Notwendigkeit einer sich standig
entwickelnden Daten- und Bemessungsgrundlage propagieren.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: 6 Skalenpunkte (erfahren)

E3 Negativaspekt: VerstoRe gegen Umweltauflagen sowie
unangemessene Umweltbelastungen

Unangemessene Umweltbelastung und VerstdBe gegen Umweltauflagen gibt es in der
Fleckenbihler Landwirtschaft nicht.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: keine Negativpunkte
E4 Transparenz und gesellschaftliche Mitentscheidung

Als landwirtschaftlicher Betrieb sind wir einer Vielzahl von Prifungen durch die zustandigen
Stellen verpflichtet.

Der Hessische Verband fir Leistungs- und Qualitatsprifung e.V. kontrolliert die Tierbestande
und sichert die Ruckverfolgung von tierischen Produkten.

Uber die integrierte tierarztliche Bestandsbetreuung (ITB) wird unter anderem die
Medikamentenvergabe an den Viehbestand dokumentiert. Zustéandige Stelle, hier das
Veterindramt.

Wir sind verpflichtet Nahrstoffvergleiche, Dingebedarfsermittlungen und Stoffstrombilanzen
(Nahrstoffe) zu dokumentieren und auf unangemeldete Anfrage der zustandigen Stellen, diese
zur Verfligung zu stellen (Wasserbehdrde, Naturschutzbehérden Regierungsprasidium usw.). Die
letzte unangemeldete Anfrage incl. Begehung durch die eine Behérde fand 2016 statt und
fUhrte zu einer Verbesserung der Hoftankstelle.

Diese Berichte sind fr Blrger nicht frei zuganglich, werden durch die zustandigen Stellen
abgelegt.

Universitaten und freien Wissenschaftlichen Instituten stellen wir unsere Datenerhebung gerne
zur Verfligung. Mehreren Bachelor- und Masterarbeiten standen wir im Berichtszeitraum und

den vorangegangenen Jahren mit Interviews zur Verfligung.

EU Forderungen sind fur alle BUrger/innen einsehbar unter: www.argrar-fischerei-zahlung.de
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Zusatzlich werden Berichte Uber die EU Biokontrolle und die Demeter Zertifizierung durch die
Zertifizierungsstellen erstellt ( OKO-Kontroll-Nr. DE-OKO-022 ). Der Zertifizierungsstatus ist
offentlich. Die inhaltliche Zuganglichkeit dieser Berichte ist nur Gber Anfrage bei der
Kontrollstelle méglich.

BUrger/innen kénnen uns zu all diesen Themen auf unseren zahlreichen Veranstaltungen
befragen und erhalten Antwort (siehe D3).

Wir sehen uns als glasernen Betrieb, mit dem Ziel Landwirtschaft und Bulrger/innen zusammen
zu fuhren. Als auBerliches Zeichen ist die FleckenbUhler Landwirtschaft Demonstrationsbetrieb
Okologischer Landbau durch die Bundesanstalt fir Landwirtschaft und Erndhrung.

Zusatzlich erstellen wir mit diesem Bericht das erste Mal einen Gemeinwohl Bericht. Dieser
Bericht soll ein weiteres Werkzeug werden, Blrger/innen gegenlber offen und transparent
aufzutreten, und in der Weiterentwicklung des Zweckbetriebes Landwirtschaft, neben den
Aspekten der Okologie, auch die des Gemeinwohls mit einzubeziehen.

Eine direkte Einbeziehung oder Mitbestimmung der Burger*innen in betriebliche
Entscheidungen gibt es nicht. Blrger*innen hingegen beziehen uns gerne, mit in ihre Anliegen
ein. In vielen Fallen kdnnten die Fleckenblhler Landwirtschaft sich an der Umsetzung beteiligen.
Betriebs- und Geschaftsfihrung sind fest im Gemeindeleben Schénstadts vernetzt.

Als Beispiele der letzten Jahre sind hier zu nennen:
e Fahrradweg B3

e Photovoltaikanlage Betziesdorf

e Nahwarmeversorgung Schénstadt

e Renaturierung rotes Wasser

Bewertung durch die Peer - Gruppe: 6 Skalenpunkte (erfahren)

E4 Negativaspekt: Forderung von Intransparenz und bewusste

Fehlinformation
Falsche Informationen Uber die Fleckenbihler Landwirtschaft werden von uns nicht verbreitet.

Bewertung durch die Peer — Gruppe: keine Negativpunkte

Ausblick

kurzfristige Ziele
Wir wollen weitere landwirtschaftliche Betriebe Uberzeugen sich auf den Prozess der
Gemeinwohlbilanz einzulassen. Dahinter steht die Uberzeugung, dass das ganze Potential der
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Bilanzierung erst in der Vergleichbarkeit und im Austausch mit anderen Betrieben zur Geltung
kommt.
Die fur diesen Bericht erfassten Daten werden gepflegt, aktualisiert und weiterentwickelt.

langfristige Ziele

Wir wollen unsere Landwirtschaft auch in Zukunft als sozial bindend, Okologie férdernd und
Wirtschaft sichernd aufstellen. Dabei gilt es den Blick in die Zukunft, unabhangig von aktuellen
Verpflichtungen, anzustrengen.

Eine Vision, Fleckenbihler Landwirtschaft 2030, auch unter dem Blickwinkel der Gemeinwohil-
Okonomie, gilt es entwickeln.

EU Konformitat: Offenlegung von nicht-finanziellen
Informationen (Eu COM 2013/207)

Wir verweisen hier auf das Fleckenbuhler Jahrbuch, in dem wir jahrlich, alle relevanten
Informationen tber Fleckenbihl einer breiten Offentlichkeit zur Verfligung stellen.
https:/www.xn--die-fleckenbhler-uzb.de/kategorie/jahrbuch/

Wir verwenden hier den GWO-Berichtsstandard fur die Erfullung der Vorgaben zur nicht-
finanziellen Berichterstattung, weil der GWO-Berichtsstandard universell, messbar, vergleichbar,
allgemeinverstandlich, 6ffentlich und extern auditiert ist.

Beschreibung des Prozesses der Erstellung der Gemeinwohl-

Bilanz

In 2017:

Im Vorfeld der Bilanzierung wurde die Gemeinwohlékonomie auf einer Vollversammlung —
FleckenbUhler Tage, vorgestellt. Ein Fleckenblhler besuchte die Unternehmerkonferenz der
Gemeinwohlékonomie. Die Regionalgruppe Lahn-Eder der Gemeinwohlékonomie veranstaltete
ein Unternehmerfrihstick zum Thema, mit zehn interessierten Unternehmen der Gemeinde in
FleckenbUhl. Ein Berater stellte die Bilanzierung der Fleckenbihler Leitungskonferenz vor. Die
Regionalkonferenz mit dem Thema Gemeinwohlékonomie fand in Fleckenblhl statt.
In 2018:

Erstellung des GWO Berichts. Jeder Berichtsteil wurde mit einem internen 2,5 Stunden Workshop
erdffnet. Die Teilnehmenden wurden durch die Bereichtsleitung eingeladen. Die Teilnehmenden
unterschieden sich innerhalb der einzelnen Berichtsteile. Ein Workshop wurde im Schnitt von drei
Teilnehmern und der Berichtsleitung gestaltet. Uber vielfaltige Interviews, Telefonate und Mails
mit unterschiedlichen Akteuren wurden Detailinformationen durch die
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Bereichsleitung zusammengetragen. Die Erstellung des Berichts wurde 6ffentlich einsehbar fir alle
Beteiligten durch die Berichtsleitung durchgefiihrt. Die durch einen GWO Berater

kommentierte Fassung eines jeden Berichtsteils, wurde innerhalb der Peergroup besprochen und
verglichen. Die Berichterstellung wurde am 11.9.2018 abgeschlossen?

Arbeitsaufwand der Beteiligten wahrend der Berichtserstellung

Vorstand Fleckenblhl e.V. 2 Stunden
Geschaftsfihrung die Fleckenbuhler Hof Fleckenbihl gGmbH 14 Stunden
Bereichsleitung Landwirtschaft 16 Stunden
Finanzbuchhaltung 5 Stunden
Zentraleinkauf 6 Stunden
Haustechnik 2 Stunden
Beschaftigte ohne administrative Funktion 4 Stunden
Berichtsleitung 84 Stunden
Gesamt 133 Stunden
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